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PREFACIO

No cerne do projeto Empreendedorismo Inovador, finan-
ciado e apoiado por diversas institui¢oes, estd o compromisso
com a formacao de estudantes capazes de atuar como agentes
de mudanga. Solugdes inovadoras, produtos e servigos com im-
pacto significativo na sociedade sdo apenas alguns dos resulta-
dos esperados. E este livro atua como uma ferramenta estraté-
gica para aqueles que desejam acompanhar, medir e disseminar
os impactos dessas iniciativas.

O livro “Monitoramento e avaliagdo de politicas publicas:
a experiéncia do Edital de Apoio ao Empreendedorismo Ino-
vador da Setec/MEC” oferece uma analise sobre como praticas
de empreendedorismo e inova¢do podem ser monitoradas e
avaliadas, destacando a importéncia de se ajustar o curso das
agdes sempre que necessario, especialmente em um campo tao
dindmico quanto a inovagao.

Esta obra, resultado de um trabalho coletivo de profissio-
nais comprometidos com a promog¢ao da inovagdo e o desen-
volvimento de uma cultura empreendedora no Brasil, retine as
melhores praticas e ferramentas para a gestdo e a avaliagdo de
politicas publicas, projetos e programas, sobretudo no campo
do empreendedorismo e da inovagao, convidando o leitor a ex-
plorar as ideias apresentadas e refletir sobre como aplica-las em
outros contextos.
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Trata-se de uma leitura imprescindivel para todos que bus-
cam aprofundar seus conhecimentos em avaliacao de resulta-
dos, permitindo que suas iniciativas sejam ndo apenas inovado-

ras, mas também eficazes e impactantes.

Ana Carolina Spatti
Consultora técnica do projeto
Empreendedorismo Inovador
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APRESENTACAQ

Este livro ¢ fruto do ciclo de capacitagdes em Monitora-
mento e Avaliacao (M&A) de politicas, programas e projetos,
promovido pelo Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tec-
nologia do Espirito Santo (Ifes), entre 2023 e 2024, que nas-
ceu com o propésito de fornecer diretrizes sélidas sobre como
acompanhar e avaliar o desempenho, os resultados e os impac-
tos do projeto Empreendedorismo Inovador.

Nessa linha, as capacitagdes buscaram também evidenciar
a importancia da avaliagdo como pratica cotidiana e transversal
ao processo de planejamento e gestao de politicas e programas.

Monitoramento e avaliagdo sdo processos complementares
que visam identificar os resultados e impactos de um projeto,
programa ou politica publica. Monitorar significa acompa-
nhar, de forma continua e sistematica, por meio de métricas e
indicadores, o desenvolvimento das a¢cdes de um determinado
programa, com vistas a produzir informacoes estratégicas para
subsidiar a tomada de decisao, redugdo de problemas e corregao
de rumos.

Avaliar, por sua vez, significa realizar um julgamento sobre
algo, expandindo as medidas e a verificagio do monitoramento
para determinar valores e méritos de determinadas interven-
¢des. Logo, as avaliacdes respondem a questdes explicativas a
partir de hipéteses geradas no monitoramento sobre as diferen-
cas observadas entre o planejado e o executado.
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A capacitagdo apresentou duas frentes de trabalho: (i) uma
ampla, que aborda de forma flexivel qualquer iniciativa do setor
publico; e (ii) outra especifica, dirigida a um projeto denomina-
do “Empreendedorismo Inovador”. Fomentado pela Secretaria
de Educagao Profissional e Tecnoldgica (Setec), do Ministério
da Educagdo (MEC), tendo inicio em 2020, esse projeto foi exe-
cutado pelo Ifes com o apoio da Funda¢ao de Apoio ao Desen-
volvimento da Ciéncia e Tecnologia (Facto), contando também
com parceria do Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas (Sebrae).

Em linhas gerais, o projeto Empreendedorismo Inovador
destina recursos a instituicdes da Rede Federal de Educagio
Profissional, Cientifica e Tecnolédgica (RFEPCT) para o desen-
volvimento de projetos de pesquisa aplicada dentro de uma das
areas tematicas da Economia 4.0 (Industria, Agricultura e Ser-
vicos). Representa uma iniciativa essencial para impulsionar a
inovagdo e o empreendedorismo no ambiente educacional bra-
sileiro.

Ainda sobre o ciclo de capacitagdes fomentado pelo Ifes,
seus objetivos especificos visaram: criar capacidades e compe-
téncias nas equipes do Ifes e da Facto para M&A de politicas
publicas, programas e projetos em geral; coordenar atividades
de M&A; desenvolver e implementar um Sistema de M&A do
projeto Empreendedorismo Inovador, incluindo metodologia e
instrumentos para mensurar quantitativa e qualitativamente o
alcance e impacto dos resultados; definir e validar métricas de
avaliacdo, indicadores e metas para o projeto; preparar relato-
rios e informes; compartilhar o conhecimento produzido para
apoiar a tomada de decisao da equipe; propor recomendagdes
quanto ao desenho, a forma de implementagdo e ao monitora-
mento e avaliagdo do projeto.

A presente obra oferece, entdo, um compilado de relatdrios
objetivos e fundamentados em evidéncias, derivados desse ciclo
de capacitagoes, permitindo a tomada de decisdes informadas
e a melhoria continua das atividades relacionadas ao Projeto,
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garantindo que este alcance seus objetivos, entregue resultados
significativos e promova a inovagao e o empreendedorismo de
forma eficaz e sustentavel.

A proposta é ndo apenas assegurar a execucao eficaz das
atividades, mas também fomentar um impacto sustentavel e re-
levante. Com isso em mente, sdo oferecidas aqui diretrizes cla-
ras e praticas para a gestdo e a avalia¢do de projetos inovadores.

“Diagnostico do problema e caracterizagdo do projeto’
primeiro capitulo desta obra, ¢ um documento que detalha a
situagdo que motiva a interven¢do do projeto Empreendedo-
rismo Inovador, fornecendo uma compreensdo profunda das
necessidades, dos desafios e também das oportunidades que
o projeto busca enfrentar, além de estabelecer objetivos claros
para orientar as agdes.

Adiante, detalhamos o “Plano de métricas, indicadores e
metas”, um delineador dos indicadores-chave de desempenho
do projeto. Esse plano estabelece metas para cada indicador e
define os instrumentos de coleta de dados, facilitando o acom-
panhamento continuo e a avalia¢io precisa do desempenho do
Empreendedorismo Inovador.

Na terceira parte da obra, encontramos os “Instrumentos
de coleta de dados”. A fim de levantar as informacoes neces-
sarias, foram propostas cinco surveys direcionadas a diferentes
stakeholders, incluindo coordenadores dos projetos, estudantes
beneficiarios do Empreendedorismo Inovador, gestores institu-
cionais dos campi/departamentos que hospedaram o projeto,
gestores das spin-offs/startups criadas e consumidores dos pro-
dutos e servigos gerados.

O “Relatério de boas praticas” compartilha com o leitor
vinte boas praticas abordadas durante os ciclos de capacitagao.
Esse relatdrio descreve métodos, processos, técnicas ou aborda-
gens reconhecidas como eficazes na avaliacao de politicas pu-
blicas, programas ou projetos.

Por fim, em “Consideragdes finais”, é feito um panorama
geral sobre os resultados alcangados, destacando os efeitos posi-
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tivos da implementa¢ao de uma politica publica bem executada,
que promove melhorias significativas na sociedade.

Esperamos que esta publicagao se torne um recurso valio-
so para todos os envolvidos no projeto Empreendedorismo Ino-
vador, bem como para outros leitores interessados em praticas
eficazes de gestdo e avaliagdo de iniciativas empreendedoras e

inovadoras.



Monitoramento e avaliagao de politicas publicas:
a experiéncia do Edital de Apoio ao Empreendedorismo Inovador da Setec/MEC 15

DIAGNOSTICO DO PROBLEMA
E CARACTERIZAGAO DO PROJETO

A presente secao ¢ fruto das atividades de Monitoramento
e Avaliacdo (M&A) desenvolvidas pelo Ifes por meio dos ciclos
de capacitagdes. Aqui, vamos descrever detalhadamente a situa-
¢do que motiva a intervengao do projeto e sua estruturagdo. Além
dos objetivos pretendidos e da metodologia utilizada, buscamos
destrinchar as origens, as causas, as evidéncias e até mesmo as
possiveis solucdes para o enfrentamento do problema.

A coleta de informagdes aqui levantadas deve gerar subsi-
dios para os gestores lidarem com questdes e problemas relacio-
nados ao desenho, a implementacéo e a gestao do projeto. Nesse
sentido, pode ajudar na corre¢ao de rumos, tarefa particular-
mente importante em programas inovadores ou que lidam com
a inovagao (DAVIDSON, 2005), como ¢ o caso do programa de
Empreendedorismo Inovador, em fun¢do do préprio dinamis-
mo que o objeto impde.

OBJETIVOS

A avalia¢ao de projetos, programas e politicas publicas
desempenha um papel fundamental na busca pela eficiéncia,
eficicia e efetividade na administragdo governamental. No en-
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tanto, para que essa avaliagdo seja eficaz, tanto em seu estagio
inicial, conhecido como “ex ante”, quanto em sua fase posterior,
denominada “ex post’, é essencial que sejam realizados dois pas-
sos fundamentais: o diagnéstico do problema e a caracterizagdo
da intervengao. O objetivo deste relatdrio ¢ justamente descre-
ver esses passos para o projeto Empreendedorismo Inovador.

O diagndstico do problema envolve a identificagio e a ana-
lise detalhada da situagdo que motiva a intervencao do Estado.
Isso requer uma compreensao aprofundada das necessidades, de-
safios e oportunidades que a sociedade enfrenta. E por meio desse
diagndstico que se torna possivel delinear o cendrio e estabelecer
objetivos claros que demandam agdo. A analise ex ante, realizada
antes da implementagao da politica, pressupoe a realizacao de um
diagndstico preciso, que permita definir os parametros para ava-
liar o sucesso ou fracasso da politica no futuro.

Por sua vez, a caracterizac¢ao da politica publica se refere
a defini¢do de como a politica esta estruturada, quais sao suas
metas e objetivos, quais recursos sao alocados e como ¢é imple-
mentada. Esse processo envolve a formulagdo de estratégias,
planos de acdo e a identifica¢do dos principais atores envol-
vidos. A caracterizagdo da politica publica estabelece as bases
para sua implementagio e avaliagao.

O presente relatério explora a importancia dessas etapas
iniciais, ou seja, o diagndstico do problema e a caracterizagdo
da politica, tanto no contexto da analise ex ante quanto na ana-
lise ex post. Sdo passos fundamentais para a criagdo, implemen-
tacdo e aprimoramento das politicas publicas, garantindo que
estas atendam de maneira eficiente e eficaz as necessidades da
sociedade. Ao enfatizar a relevincia desses processos no con-
texto do Empreendedorismo Inovador, este relatério busca con-
tribuir para uma abordagem mais informada na avaliagao de
politicas publicas de escopo semelhante.
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METODOLOGIA

Esta se¢ao descreve a metodologia adotada para a cons-
trugdo deste relatério, destacando as dinamicas de trabalho que
orientaram o processo de coleta e analise de dados. A metodo-
logia visa garantir a integridade, a eficacia e a relevancia das ati-
vidades de M&A do projeto Empreendedorismo Inovador, bem
como a colaboracao eficiente da equipe de avaliacio e partes in-
teressadas envolvidas no projeto. A estrutura do trabalho con-
sidera as recomendagdes e linguagem dos Guias de Avaliagdo
ex ante (BRASIL, 2018a) e ex post (BRASIL, 2018b) da Admi-
nistracao Publica Federal e segue as boas praticas de avaliagao.

Materiais e métodos
De forma geral, foram aplicados os seguintes métodos:

I. Capacitagdes: A equipe participou de treinamentos es-
truturados em trés ciclos de capacitacdo (Avaliacao Ex
Ante; Avaliacdo Ex Post; e Desenvolvimento de A¢oes
de M&A Especificas), conduzidos presencialmente no
auditorio da Cidade da Inovagéo, situado na Av. Ani-
sio Fernandes Coelho, 1260 - Jardim da Penha, Vitoria
(ES). Cada ciclo abordou elementos fundamentais para
a avaliagdo em diferentes fases do ciclo de vida de uma
politica publica, projeto ou iniciativa.

II. Encontros virtuais: Para facilitar a colaboragdo entre
os membros da equipe de avaliagdo, foram realizados
encontros virtuais por meio de plataformas de video-
conferéncia. Esses encontros permitiram que a equi-
pe compartilhasse informagdes, discutisse resultados,
planejasse agdes e alinhasse estratégias.

III. Coleta de dados: A coleta de dados se deu sobre do-
cumentos relativos ao projeto Empreendedorismo Ino-
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vador e produgdes cientificas, técnicas e legais sobre o
tema. Vale destacar que o conhecimento da equipe em
relagdo ao Projeto também foi tratado de modo siste-
matizado e planejado.

Ferramentas e técnicas de M&A

Para apoiar o processo de avalia¢do, foram utilizadas di-
versas ferramentas comumente aplicadas no contexto do M&A.
Essas ferramentas foram integradas ao fluxo de trabalho para
garantir a eficiéncia na coleta, analise e comunicagdo de dados.
Para a elaboragdo do presente relatorio em especifico, foram
utilizadas as seguintes ferramentas:

o Brainstorming (tempestade de ideias): A fase ini-
cial do processo de avaliagdo consistiu em sessdes de
brainstorming conduzidas pela equipe de avaliagdo.
Durante essas sessdes, os membros da equipe e partes
interessadas identificaram e geraram ideias relaciona-
das aos objetivos da avaliagdo, indicadores de desem-
penho, métodos de coleta de dados e estratégias de
avaliacdo. As ideias foram registradas e serviram como
base para o planejamento subsequente. Vale enfatizar
que a equipe de avaliacao retine individuos com expe-
riéncia em areas diversas e inclui membros diretamen-
te envolvidos na implementagao do projeto Empreen-
dedorismo Inovador, bem como uma especialista em
M&A. A combina¢io de habilidades, conhecimentos
e experiéncias desses membros permite uma avaliagdo
abrangente da iniciativa.

o Anailise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportuni-
ties, Threats): a ferramenta foi utilizada para identificar
os pontos fortes e fracos internos do projeto Empre-
endedorismo Inovador, bem como as oportunidades e
ameagas externas que podem impactar sua eficacia. No
ambito do M&A, a analise contribui para uma compre-
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ensdo mais abrangente do ambiente em que o projeto
esta inserido, auxiliando na formulagao de estratégias
e na tomada de decisdes informadas.

o Benchmarking: A pratica de comparar o projeto Empre-
endedorismo Inovador com outras iniciativas similares
foi utilizada a fim de proporcionar insights sobre as me-
lhores praticas, eficacia relativa e oportunidades de me-
lhoria. Ao identificar e analisar outras iniciativas, a equi-
pe de avaliagao pode adaptar estratégias para maximizar
os resultados do projeto Empreendedorismo Inovador.

o Mapa Mental: A utilizagdio de mapas mentais é uma
abordagem visual utilizada pela equipe para facilitar a
compreensao e a organizacao de informagdes complexas.
Precisamente, 0 mapa mental auxiliou na representacido
visual entre os diferentes elementos do projeto Empreen-
dedorismo Inovador, como objetivos, estratégias, atores
envolvidos e resultados esperados. Esse recurso grafico
serve como uma ferramenta de referéncia rapida e clara
para a equipe de avaliagdo e outras partes interessadas.

o Teoria da Mudang¢a (TdM): conhecida também como
Teoria do Programa (BRASIL, 2018a), a TdM ¢é uma
descri¢ao abrangente sobre como e por que uma mu-
danga desejada devera ocorrer em um contexto par-
ticular. Apresenta um encadeamento logico entre as
atividades de um determinado programa ou politica e
seus resultados e impactos no médio e longo prazos.
A TdM ¢é geralmente empregada na fase de desenho
e parte dos impactos esperados para conceber a for-
ma como a interven¢do sera realizada, considerando
pressupostos e a delimitagdo do problema. Trata-se
de um processo projetado para descrever como uma
mudanga complexa se desdobrard ao longo do tempo
(ANDERSON, 2006), permitindo a abertura da “cai-
xa preta” entre a intervencao e os resultados desejados
(BANCO MUNDIAL, 2018, p. 13).
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Nio existe impacto efetivo nem resultados palpaveis
para politicas sem objetivos claros e sem uma teoria
do programa, ou seja, sem uma ideia explicita das con-
sequéncias de uma possivel a¢do que intervenha sobre
um problema (BRASIL, 2018a, p. 94).

A abordagem leva ao desenvolvimento de uma repre-
senta¢do dos resultados (geralmente na forma de fluxo
ou matriz), por meio de um relato articulado que vin-
cula a realizagdo de atividades a consecu¢ao de objeti-
vos desejados, sob determinadas condigdes e suposi-
¢oes (BRASIL, 2015).

Em linhas gerais, a TdM tem como objetivo explicitar -
e explicar - como determinadas atividades produzem
uma série de resultados que contribuem para alcangar
os impactos finais pretendidos (ROGERS, 2014). A
mudanca de que trata a teoria pode referir-se a indivi-
duos, a um agrupamento, a sociedade de modo geral,
a uma institui¢do ou a uma politica publica (OCDE,
2012; ROGERS, 2014). Logo, algumas teorias focam
em quem precisa mudar e outras no objeto que requer
mudanga, tendo a possibilidade de tratar diferentes ni-
veis de interven¢ao (ROGERS, 2014). Também pode
ser usada nas avaliagdes em que o objeto de estudo é
o das transformagdes sociais, que, em sua maioria, en-
volve um caminho de mudanga dindmico e complexo.
Na pratica, a TdM é um processo de analise e aprendi-
zagem das relagdes entre suposi¢des, insumos, produ-
tos, resultados e impactos (DYSON; TODD, 2006). No
Brasil, seu uso e discussdo académica ganharam forga
a partir de 2010, em especial no campo da avaliacdo de
impactos sociais.

A TdM pode ser construida com base na conjungdo
das experiéncias pessoal e profissional do avaliador,
daqueles diretamente envolvidos com a agdo e na per-



Monitoramento e avaliagao de politicas publicas:
a experiéncia do Edital de Apoio ao Empreendedorismo Inovador da Setec/MEC 21

cep¢ao dos respectivos beneficidrios (ROGERS, 2014).
Desenvolver uma TdM oferece como beneficio a com-
preensdo dos fatores condicionantes do sucesso ou
insucesso da intervenc¢ao. Ao articular os supostos de
uma a¢ao, a TdM também evita que diferentes atores
ajam com base em diferentes suposi¢oes (teorias) de
como seus esforcos resultardo nas mudangas desejadas
(DYSON; TODD, 2006; OCDE, 2012).

o Modelo Léogico (ML): é uma ferramenta conceitual
que ajuda a representar de forma sistematica e logica
a estrutura, os componentes e as relacdes de causa e
efeito de uma politica publica, programa ou projeto
(KRAUSE, 2020). E uma representacéo grafica ou tex-
tual que permite que os envolvidos na avaliacdo com-
preendam e comuniquem claramente como se espera
que a politica atinja seus objetivos, quais sdo as ativida-
des envolvidas, quais resultados sdo esperados e como
os impactos desejados serdo alcangados. O ML é am-
plamente utilizado para planejar, monitorar e avaliar a
eficicia e eficiéncia das politicas publicas. E frequente-
mente representado em forma de matriz ou diagrama,
tornando visiveis as relagdes entre esses elementos. Ao
empregar um modelo logico na avaliagao de politica,
os avaliadores podem estabelecer um “caminho logico”
de avaliagdo, identificar lacunas de informacao, avaliar
a relevancia da politica e comunicar resultados de ma-
neira transparente (CASSIOLATO; GUERESI, 2010).

De forma geral, ele contempla:

1. Inputs/Insumos: Sdo os recursos disponiveis, como
financiamento, pessoal, infraestrutura, tecnologia, que
sao alocados para a politica.

2. Atividades: Representam as agdes especificas ou in-
tervengdes que a politica publica realizard, usando os
insumos disponiveis.
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3. Resultados: Refletem as mudangas ou produtos ime-
diatos gerados pelas atividades.
4. Impactos: desdobramentos

0 PROJETO EMPREENDEDORISMO INOVADOR

Em outubro de 2019, o Governo Federal, por meio do Mi-
nistério da Educagdo (MEC), langou o Programa Novos Ca-
minhos, um conjunto de agdes que visam a qualifica¢ao profis-
sional e tecnoldgica, ao dinamismo do mercado e ao estimulo a
economia no Pafs. Operacionalmente, o Programa atua em trés
eixos tematicos: (i) Gestdo e Resultados; (ii) Articulacao e For-
talecimento; e (iii) Inovagao e Empreendedorismo. O primei-
ro deles tem como objetivo expandir a formagao técnica, por
meio da atualizagdo do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT), da implementagdo de nova regulamentagdo da oferta
de cursos técnicos por Institui¢des Privadas de Ensino Superior
(Ipes) e da regularizagao de diplomas emitidos por essas insti-
tui¢oes a partir de 2016. O eixo de Articulagdo e Fortalecimento
visa potencializar o alcance das politicas de Educa¢iao Profis-
sional e Tecnolégica via capacitagdo profissional e fomento a
formacao técnica de jovens e adultos.

Por fim, o terceiro eixo, “Inovac¢ao e Empreendedorismo”,
busca estimular o empreendedorismo e atividades de pesquisa
aplicada, inovagao e iniciagdo tecnoldgica. Para tanto, a Secreta-
ria de Educacio Profissional e Tecnoldgica (Setec), vinculada
ao MEC e responsavel pelo planejamento e gestdo de politicas
publicas de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, tem apoiado
a selegdo e a execucgdo de projetos relacionados ao mundo da
pesquisa, do empreendedorismo e da inovagdo, implementa-
dos por estudantes, professores e servidores de instituigoes de
ensino da Rede Federal de Educagiao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (Rede Federal). Para a execugao dos projetos,
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o MEC destinou cerca de 30 milhdes de reais para compra de
materiais e equipamentos e bolsas de pesquisa em trés grandes
temas: empreendedorismo inovador, iniciagdo tecnoldgica no
mundo digital e ampliagdo de novas metodologias educacionais
baseadas nas Oficinas 4.0.

E nesse contexto, como parte dos esforgos do Eixo Inova-
¢do e Empreendedorismo do Programa Novos Caminhos, que
o Ifes langou os Editais 05/2020 (BRASIL, 2020) e 109/2022
(BRASIL, 2022) e selecionou um conjunto de projetos voltados
a promoc¢ao do empreendedorismo inovador, associados ao en-
sino, a pesquisa e a extensdo, destinado as autarquias que fazem
parte da Rede Federal. Os projetos preveem que estudantes de
educagio profissional e tecnoldgica desenvolvam uma solugiao
relacionada a oferta de um produto, um servigo inovador ou
um modelo de neg6cio em uma das areas tematicas da Econo-
mia 4.0, em consonancia com as demandas locais e buscando
estimular o avanco do conhecimento.

Os recursos, providos pela Setec/MEC, sao geridos com o
apoio do Ifes e da Funda¢ao de Apoio ao Desenvolvimento da
Ciéncia e Tecnologia (Facto). O Projeto também conta com a
parceria do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), incumbido de realizar processos de capaci-
tacdo, consultoria, realizacao de eventos e mentorias para po-
tencializar o processo de inovagdo das solugdes propostas e o
acesso a mercados e investimentos.

Apos andlise documental das propostas submetidas pelas
instituicoes da Rede Federal ao Edital, os projetos habilitados
foram avaliados por banca composta por especialistas ad hoc.
Foram selecionados, do primeiro edital, 60 projetos de empre-
endedorismo inovador, de 31 instituicoes da Rede Federal e, do
segundo edital, 25 projetos.
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DIAGNOSTICO DO PROBLEMA

Em se tratando de um instrumento sob o guarda-chuva do
Programa Novos Caminhos, ndo foi realizada analise ex ante
para verificar, fundamentalmente, se o projeto Empreendedo-
rismo Inovador responde a um problema bem delimitado e per-
tinente. Ademais, a analise do diagnéstico do problema e do de-
senho do projeto pode indicar eventuais pontos para corregdo
de rumo.

Identificando o problema

A equipe definiu, conjuntamente, que o projeto Empreen-
dedorismo Inovador busca mitigar ou resolver o problema da
auséncia de incentivos e suporte eficazes a0 Empreendedorismo
Inovador nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas ins-
tituigdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica. Empreendedorismo Inovador deve ser entendido
como um conceito que integra as bases do empreendedorismo,
da inovagdo e dos negécios (BALKIENE; JAGMINAS, 2010), ao
focar em novas empresas e startups alicercadas em ideias inova-
doras (SZABO; HERMAN, 2012). Ou seja, o Empreendedoris-
mo Inovador caracteriza-se pelo desenvolvimento da inovagao
por meio do empreendedorismo.

Os efeitos (diretos e indiretos) da persisténcia desse pro-

blema na sociedade sao:

o Qualificagdo profissional deficiente: A auséncia de
incentivos e suporte ao empreendedorismo inovador
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao resulta
em uma qualifica¢ao profissional deficiente, ou seja, ha
uma lacuna na formagao técnica de jovens e adultos
voltada para a inovagao e o empreendedorismo. Isso
significa que os estudantes nao estdo sendo preparados
adequadamente para enfrentar os desafios do merca-
do, especialmente no contexto da inovagao e empreen-
dedorismo.
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o Escassez de dinamismo no mercado: A falta de esti-
mulo ao empreendedorismo inovador contribui para a
falta de dinamismo no mercado. A auséncia de novos
empreendimentos e inovagdes reduz a competigdo e a
vitalidade do mercado, impactando negativamente o
desenvolvimento economico.

« Nagdo pouco competitiva: A competitividade nacional
esta diretamente ligada a capacidade de gerar novos
produtos, servigos e processos, baseados, sobretudo,
em conhecimento cientifico e tecnoldgico, o que ¢é
prejudicado pela falta de apoio ao empreendedorismo
inovador. Na era da economia globalizada, a capacida-
de de competir internacionalmente esta diretamente
ligada a capacidade de inovar e empreender, com des-
taque ao campo da Economia 4.0.

o Capacidade inovativa limitada: A capacidade de pensar
de maneira criativa, desenvolver solu¢des inovadoras e
aplicar conhecimentos de forma empreendedora ¢ es-
sencial para o progresso tecnologico e social. A falta de
incentivos e suporte ao empreendedorismo inovador
limita a capacidade inovativa da sociedade, inclusive
de gerar solu¢des inovadoras para abordar desafios so-
ciais e questdes complexas e emergentes.

 Baixa atividade de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova-
¢do (PD&I): A auséncia de estimulos eficazes para El re-
sulta em baixa atividade de pesquisa, desenvolvimento
e inovagao. Isso compromete a capacidade da sociedade
em criar novos conhecimentos, tecnologias e praticas
que impulsionem o crescimento economico e social.

o Poucas iniciativas empreendedoras bem-sucedidas: A
falta de suporte eficaz resulta em uma quantidade re-
duzida de iniciativas empreendedoras bem- sucedidas.
Isso impacta diretamente a criagao de novos negocios,
limitando o potencial de crescimento econémico.
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o Limitado crescimento economico sustentavel: A falta de
suporte ao empreendedorismo inovador contribui para
um crescimento econdémico limitado e nao sustentavel.
O potencial de geragdo de empregos, aumento da pro-
dutividade e desenvolvimento econdmico é comprome-
tido, dado que a inovagao ¢ um impulsionador funda-
mental do crescimento econoémico a longo prazo.

« Insuficiente integragdo entre a academia e o setor em-
presarial: A auséncia de estimulos ao empreendedorismo
inovador impacta na integracio entre a academia e o se-
tor empresarial. A colaboragdo entre esses setores é essen-
cial para a transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Causas do problema

A seguir, estdo listadas as principais causas e subcausas
associadas a auséncia de incentivos e suporte eficazes ao Em-
preendedorismo Inovador nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo nas instituicdes da Rede Federal:

o Poucos recursos destinados para a area
- Or¢amento insuficiente para a implementac¢ao de
programas e projetos voltados para o empreendedoris-
mo inovador
- Escassez de investimentos em infraestrutura e labora-
torios que suportem atividades de inova¢ao

» Pouca énfase na promogdo do empreendedorismo ino-
vador nos curriculos educacionais

o Falta de programas especificos que incentivem o de-
senvolvimento de habilidades empreendedoras

« Gestao ineficiente de recursos
- Dificuldade na alocagio eficiente dos recursos dispo-
niveis para atividades de empreendedorismo e inovagao
- Falta de mecanismos eficazes de gestdo e acompanha-
mento de projetos nessa area
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o Pouca prioridade por parte das instituicdes publicas
com o tema
- Falta de alinhamento estratégico das instituigdes com
politicas publicas de fomento a inovacdo e empreende-
dorismo
- Auséncia de metas claras e indicadores de desempe-
nho relacionados ao empreendedorismo inovador

Essas causas sdo interconectadas e podem influenciar umas
as outras. A caréncia de recursos pode impactar diretamente a
eficdcia dos programas, enquanto uma gestao ineficiente pode
levar a utilizagao inadequada dos recursos disponiveis. Além
disso, a falta de prioridade institucional pode resultar em um
alinhamento insuficiente com politicas publicas e metas especi-
ficas para o empreendedorismo inovador.

A Figura 1 representa, na forma de fluxograma, a arvo-
re do problema da auséncia de incentivos e suporte eficazes ao
Empreendedorismo Inovador nas atividades de ensino, pesqui-
sa e extensdo nas instituicoes da Rede Federal. A arvore do pro-
blema, também conhecida como diagrama de causas e efeitos
ou diagrama de Ishikawa, é uma ferramenta visual que ajuda a
identificar e analisar as causas de um problema especifico. Ela
¢ amplamente utilizada em gestao da qualidade, resolugao de
problemas e tomada de decisdes. A técnica é chamada de “4rvo-
re”, porque a estrutura visual se assemelha a uma arvore, com o
problema central representando o tronco, as causas e subcausas
formando as raizes e os efeitos da persisténcia do problema na
sociedade, os galhos.
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Figura 1. Arvore do problema que o Empreendedorismo Inovador
endereca

Escassez de dinamismo Naggo pouco Capacidade inovativa Limitado crescimento
no mercado competitiva limitada econdmico sustentével

Baixa atividade de Pesquisa, Poucas iniciativas

Desenvolyimento € empreendedoras Insuficiente integragdo entre a academia e o setor empresarial
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Lacuna na formagao Falta de alinhamento Dificuldade na criagdo Auséncia de incentivos
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Apesar de as causas estarem conectadas, é prudente com-
preender qual delas determinada interven¢do aborda direta-
mente. No caso, o projeto Empreendedorismo Inovador ataca
de modo bastante circunscrito a causa “Poucos recursos desti-
nados para a area” por meio da implementacdo de a¢des espe-
cificas que visam estimular o empreendedorismo em ativida-
des de pesquisa aplicada, inovagao e inicia¢do tecnoldgica. No
contexto do Programa Novos Caminhos do Governo Federal e
das iniciativas do Ifes, o projeto é concebido para promover o
avan¢o do conhecimento e o desenvolvimento de solugdes ino-
vadoras. Portanto, o projeto visa atacar essa causa oferecendo:

« Aporte financeiro significativo: No &mbito do Progra-
ma Novos Caminhos, foram alocados recursos signi-
ficativos para a execugdo de projetos relacionados ao
empreendedorismo inovador. Esses recursos sio des-
tinados a compra de materiais e equipamentos, bem
como a concessao de bolsas de pesquisa.

« Estimulo a pesquisa aplicada e inova¢ao: As a¢des do
projeto visam estimular a pesquisa aplicada e a inova-
¢do, promovendo o desenvolvimento de solugdes cria-
tivas dentro da chamada Economia 4.0.

« Selecao e execugdo de projetos estratégicos: O Ifes, em
parceria com a Setec/MEC, langou editais especificos e
selecionou projetos estratégicos voltados a promogao
do empreendedorismo inovador. Esses projetos, de-
senvolvidos por estudantes, professores e servidores da
Rede Federal, tém o proposito de abordar demandas
locais e contribuir para o avan¢o do conhecimento nas
areas tematicas da Economia 4.0.

o Parcerias estratégicas: O projeto conta com parcerias
estratégicas, como a colaboragdo com o Servi¢o Bra-
sileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Se-
brae). Essas parcerias visam fortalecer o processo de
inovagdo, oferecendo capacitagdo, consultoria, eventos
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e mentorias, além de facilitar o acesso a mercados e in-
vestimentos.

o Gestao eficiente de recursos: Os recursos providos pela
Setec/MEC sao geridos com o apoio do Ifes e da Facto,
garantindo uma gestao eficiente para maximizar o im-
pacto dos investimentos.

Dessa forma, atacar a causa da falta de recursos destinados
para a area permite a implementagao concreta de projetos ino-
vadores, promovendo a cultura empreendedora e contribuindo
para o avango socioecondmico e tecnolégico da sociedade, es-
pecialmente no contexto da Rede Federal de Educagao Profis-
sional, Cientifica e Tecnologica.

Evidéncias do problema

Um exercicio crucial para validar o problema levantado
¢ a apresentacdo de evidéncias acerca da sua importancia no
contexto nacional e, quando possivel, na perspectiva de compa-
racdo internacional. A elaboragdo de indicadores quantitativos
sobre o problema permite dimensiona-lo, tracando o seu pa-
norama. O uso de evidéncias permite fundamentar a tomada
de decisdo, sendo um insumo que potencializa os resultados do
processo de formulagdo das politicas publicas.

No contexto da auséncia de incentivos e suporte eficazes
ao Empreendedorismo Inovador nas atividades de ensino, pes-
quisa e extensao nas institui¢des da Rede Federal, algumas evi-
déncias podem ser consideradas:

o Lira (2017) identificou o nivel de maturidade da ativi-
dade de gestdo da inovagdo de trés IFs e apontou ne-
cessidades de melhoria nas atividades de PD&I, Exten-
sao Tecnoldgica, Desenvolvimento de Novos Negdcios
e Formagdo de Pessoas para Inovagdo. Particularmen-
te, ha uma explicita heterogeneidade no nivel de ma-
turidade de gestdo da inovagdo nessas instituigdes. O
IFRR, por exemplo, encontra-se em estagio incipiente
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de gestdo da inovagdo. Apesar da existéncia de projetos
de pesquisa cientifica, basica e aplicada, os resultados
desses projetos ndo se transformaram (a época do es-
tudo) em pedidos de protegdo intelectual e contratos
de transferéncia tecnoldgica, revelando a necessidade
de desenvolvimento de competéncias de Prospec¢ao e
Comunicag¢ao e de Gestdo de Projetos em articulagao
com o setor produtivo. De acordo com a autora, devem
ser implementadas a¢des de capacitacao de servidores
de nivel basico em gestdo de projetos de PD&I e empre-
endedorismo inovador, especificamente. Ja o IF Sertao
(PE) encontra-se em estagio intermediario de gestdo da
inovagao, pois, de um lado, possui uma demanda cons-
tante por protecao de tecnologias e, de outro, apresenta
gargalos referentes a atividade de Transferéncia de Tec-
nologia e formalizacao de parcerias para a inovagao e
empreendedorismo (LIRA, 2017). Além disso, embora
o instituto possua cursos que contemplam a disciplina
de ciéncia e inovagdo, ndo envolvem gestdo da inovagdo
especificamente, e a oferta de cursos de pds-graduagao
¢ muito timida, dificultando a implantagdo de agoes de
formacéo de pessoas para inovagao (ibid).

o Chaves e Cruz (2023) analisaram a atuac¢ao dos Nucle-
os de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) frente as atividades
de pesquisas direcionadas para inovagdo de 15 dos 38
IFs da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica (RFEPCT) e identificaram que as
principais dificuldades internas para a pratica de ino-
vagdo sdo caréncia de recursos humanos especializa-
dos nas instituigdes em PI e inovagao tecnoldgica, bem
como a falta de entendimento do pesquisador quanto a
necessidade de proteger os resultados da pesquisa com
direitos de PI. De modo geral, os autores apontam que
a atuacao dos NITs dos IFs é limitada a consolidagdao
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das atividades internas na instituicdo, cabendo a ado-
¢ao de estratégias para fortalecer a cultura da inovagao
e desenvolvimento tecnoldgico.

Melo (2022) destaca que os institutos federais, embora
atuem nas esferas da educacao, ciéncia e tecnologia e
visem ao estimulo a pesquisa aplicada, nao sdo tio ex-
pressivos quanto poderiam na produgdo e registro de
seus ativos intelectuais, vide Estatisticas Preliminares
(2019) no ranking dos Depositantes Residentes de Pa-
tentes de Invencao (PI). Segundo o autor, ha uma ne-
cessidade de se instaurar uma cultura de inovagdo na
RFEPCT imbricada aos processos educacionais como
forma de fomentar uma educac¢ao profissional e tecno-
légica integral. O autor destaca que atualmente ha um
espaco isolado e reservado dentro da Rede Federal em
que se pensa a inova¢do, havendo a necessidade, por-
tanto, de incorporar, em todas as esferas da rede, uma
visdo inovadora, em que a educagdo considere situa-
¢Oes reais por meio de experimentagdo e que promova
o interesse do aluno em situagdes-problema.

Gongalves, Souza e Horsth (2022) analisaram os cur-
riculos e as praticas pedagogicas direcionadas para o
ensino do empreendedorismo em cursos do Instituto
Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) e listaram
algumas fragilidades institucionais para a efetividade
do ensino do empreendedorismo, tais como: o eleva-
do indice de evasao, a auséncia de um plano especi-
fico para capacitagao docente em metodologias para
a educagdo empreendedora, e a escassez de recursos
financeiros para investimento em estruturas nao con-
vencionais, que estimulem a criatividade, a elaboragdo
e a cocriagdo de projetos inovadores em linha com a
cultura maker, que tem sido experimentada cada vez
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mais na educagio profissional.

o Valbuza, Lima e Azevedo Filho (2022) enfatizam a ne-
cessidade de maior espaco e valoriza¢ao do conheci-
mento em propriedade intelectual e da competéncia
empreendedora nos curriculos dos cursos superiores
nos IFs. De acordo com os autores, as a¢cdes de ensino e
pesquisa nesses campos sao limitadas e deixam lacunas
na formagao profissional e técnica.

o Além dos aportes empiricos supracitados, a propria
experiéncia e conhecimento da equipe autora deste do-
cumento reforca a existéncia do problema identificado,
constando lacunas ao empreendedorismo inovador nas
esferas de ensino, pesquisa e extensdo nas institui¢oes
da Rede Federal. Resultados das atividades de monito-
ramento e avaliacdo do primeiro ciclo do projeto Em-
preendedorismo Inovador (Edital 05/2020) destacam
que os pesquisadores contemplados com recursos para
desenvolvimento de seus projetos tornaram-se mais
atentos as oportunidades de geragdo de propriedade
intelectual dos projetos de pesquisa que desenvolvem.
Para além de uma simples aplica¢do pratica dos seus
produtos de pesquisa, também passaram a considerar
seus resultados dentro de uma perspectiva de negocios.
Isso se reflete na percepcao desses pesquisadores sobre
o mercado de trabalho, ja que passaram a incorporar
de modo mais evidente uma dimensdo empreendedo-
ra, seja na propria institui¢do (intra-empreendedoris-
mo), seja na criagao de novos empreendimentos.

Essas evidéncias quantitativas e qualitativas podem ajudar
a dimensionar o problema e embasar a tomada de decisao na
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formulagdo de politicas publicas voltadas para o Empreendedo-
rismo Inovador nas institui¢oes da Rede Federal.

Politicas adotadas no mundo para enfrentar o mesmo
problema

Vérios estudos fornecem evidéncias de que a inovagdo é
vital para o crescimento e a competitividade. No entanto, sendo
um fenomeno complexo e dindmico, inerentemente incerto e
contingente, ela requer coordenagio, aprendizado continuo e
gestdo, principalmente em um contexto de intensa globalizagdo
da economia e dos sistemas de pesquisa. Como consequéncia
desse cenario, na metade do século XX, precisamente apos a Se-
gunda Guerra Mundial, vemos muitas nagdes aumentando seu
interesse no papel da inova¢do no crescimento econdémico de
longo prazo. Isso explica seus esfor¢os em estabelecer e imple-
mentar uma politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I).

Desde entao, formuladores de politicas de economias de-
senvolvidas e emergentes implementaram um amplo conjun-
to de politicas e instrumentos politicos para criar estruturas
institucionais que estimulem desenvolvimentos tecnoldgicos
e aumentem a atividade inovadora em niveis locais, regionais,
nacionais e supranacionais. Com a premissa de que a inova-
¢do esta fortemente associada ao empreendedorismo, nao ape-
nas politicas de inovagdo surgiram, mas também politicas de
empreendedorismo, levando em consideragdo os esforcos dos
formuladores de politicas para promover startups inovadoras
baseadas em tecnologia. Na verdade, em muitos paises, essas
politicas se sobrepdem ou até mesmo se integram sob a chama-
da “politica de Empreendedorismo Inovador (EI)”.

Nos ultimos anos, uma analise das politicas de CT&I dos
principais atores globais mostra um interesse especial no em-
preendedorismo inovador, entre outras areas, como o sistema
de pesquisa publico, pesquisa e inovagdo para a sociedade e go-
vernanga de CT&I. Assim, o EI esta se tornando uma priorida-
de nas agendas de politicas governamentais.
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A seguir (Figura 2), apresentamos uma comparagao abran-
gente das politicas de empreendedorismo inovador implemen-
tadas ao redor do mundo. No Catar, o Programa de Empreen-
dedorismo Inovador da Education City foi implementado em
2022 com o objetivo de apoiar empreendedores inovadores afi-
liados a Qatar Foundation. O programa oferece uma variedade
de beneficios, incluindo treinamento, capacitagao, espaco de
coworking, financiamento de projetos e apresentagdes a inves-
tidores. E apoiado pelo Banco de Desenvolvimento do Catar e
tem duragdo de 18 meses. O “Programa de Empreendedoris-
mo Inovador para Jovens” da Turquia, implementado em 2014,
concentra-se no aprimoramento da criatividade, inovagao e
habilidades empreendedoras entre os jovens turcos. E apoiado
pela Embaixada dos Estados Unidos em Ancara. Na Republica
Dominicana, o programa “Fortalecimento do Empreendedoris-
mo Inovador” visa promover e incentivar o empreendedorismo
local em municipios especificos. A Grécia, por sua vez, imple-
mentou o “Novo Programa de Empreendedorismo Inovador”
com o objetivo de fomentar o empreendedorismo e aprimorar
a inovagao. Da mesma forma, Marrocos possui um Programa
de Empreendedorismo Inovador que visa promover o empre-
endedorismo inovador e criativo nas regides do sul. Por fim, o
programa “Sinapse da Bioeconomia” do Brasil foi implementa-
do em 2012 com o objetivo de apoiar ideias inovadoras e em-
preendedoras na regiao da Amazonia Legal. Ele oferece inves-
timento financeiro, capacitacdo, conexdes e oportunidades de
networking. O programa ¢é direcionado a estudantes, professo-
res e pesquisadores da regido e tem um investimento de R$ 4,9
milhées.
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Figura 2. Politicas de empreendedorismo inovador ao redor do mundo
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Figura 2. Politicas de empreendedorismo inovador ao redor do mundo
Continuagao

Politicas de Empreendedorismo Inovador ao redor do mundo
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Politicas adotadas no Brasil para enfrentar o mesmo
problema

Especificamente no caso brasileiro, o governo implemen-
tou incentivos consistentes em politicas de inovagao e empre-
endedorismo, seguindo uma trajetéria que evoluiu ao longo do
tempo. A década de 1950 foi um marco nas politicas e insti-
tui¢des brasileiras de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I)
(PELAEZ et al., 2017). O governo federal investiu em infraes-
trutura de pesquisa e ensino e estabeleceu suas duas principais
agéncias de financiamento em 1951: o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e a Coor-
denac¢ao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Ca-
pes). O CNPq desempenhou um papel crucial no apoio a ativi-
dades de pesquisa em varias areas, fornecendo financiamento
para projetos cientificos, bolsas para pesquisadores e subsidios
para instituicdes de pesquisa. Suas iniciativas visavam fomentar
a exceléncia cientifica, promover a geragao de conhecimento e
contribuir para o avan¢o de diversos campos de estudo.

Paralelamente, a Capes concentrou-se em melhorar a qua-
lidade do ensino superior no Brasil. Implementou programas
para aprimorar a qualificacdo de professores universitarios e a
pesquisa em universidades e institui¢des de ciéncia e tecnolo-
gia. Reconhecendo a importancia de programas de financia-
mento para inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico, o governo
brasileiro também criou o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), responsavel por fornecer apoio
financeiro a iniciativas que promovem inovagdo, avangos tec-
noldgicos e o desenvolvimento de setores econdmicos estraté-
gicos, facilitando o acesso a capital para empresas e instituigdes
de pesquisa e estimulando o crescimento impulsionado pela
inovacao.

Na década de 1960, a CT&I tornou-se um ponto focal
na agenda politica do pais, como evidenciado pela criagao da
Agéncia Brasileira de Inovagao (Finep) em 1967 e do Fundo Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT)
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no ambito do Plano de Desenvolvimento Estratégico em 1969.
Portanto, vemos um interesse explicito na CT&I na agenda po-
litica do pais (HERRERA, 1973; PELAEZ et al., 2017; VELHO,
2011). No entanto, o progresso dos investimentos publicos em
CT&I foi interrompido na década de 1970 devido a crises inter-
nacionais (PELAEZ et al., 2017).

Em 1985, o governo brasileiro deu um passo significativo
para recuperar o interesse em CT&I ao estabelecer o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI). Por fim, nos anos
2000, influenciado pelo contexto econdémico, social, politico e
internacional, o governo brasileiro adotou conceitos sistémicos
de inovagao para moldar suas politicas de CT&I (PELAEZ et al.,
2017). Nesse periodo, foram introduzidas novas abordagens e
estruturas regulatdrias, especialmente na promogao da colabo-
ragdo entre universidade e industria (UT).

A Lei de Inovagao (Lei n. 10.973/04) (BRASIL, 2004), pro-
mulgada em 2004, pode ser considerada o marco desses esfor-
cos. Ela contempla diretrizes para a colaboragdo UI, na tentativa
de aumentar a autonomia de universidades e institutos de pes-
quisa para estabelecer regras internas e politicas para a regu-
lamentagdo e formaliza¢ao dessas relagdes, especialmente em
relagdo a gestao de propriedade intelectual (PI) e atividades de
transferéncia de tecnologia (TT). A lei foi posteriormente regu-
lamentada pelo Decreto No. 9.283, emitido em 7 de fevereiro de
2018. Esse arcabougo legislativo introduziu uma nova visao so-
bre as relagdes entre conhecimento, inovacdo e os stakeholders
envolvidos nas politicas de CT&I.

Uma das disposi¢des-chave da Lei de Inovagao foi a cria-
¢do obrigatdria de Escritorios de Transferéncia de Tecnologia
(TTOs) em instituicdes de CT&I para gerenciar seus proces-
sos de inovagdo. Sua missao principal ¢ gerenciar toda a PI de-
senvolvida dentro de uma Institui¢ao de Ensino Superior (IES)
enquanto mantém relacionamentos sélidos com a industria e
o governo, conforme preconizado pelo modelo de Hélice Tri-
plice proposto por Etzkowitz e Leydesdorft (1995). Embora os
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primeiros TTOs tenham sido estabelecidos no Brasil na década
de 1980, foi a partir da Lei de Inovagao que sua cultura se dis-
seminou entre as IES e se tornou operacional em todo o pais
(SARFATI, 2013).

A Lei de Inovagdo também levou a criagdo do Férum de
Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (Fortec),
responsavel por gerenciar politicas de inovagdo, propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia. Além dos arcabougos
legais, foram introduzidos incentivos fiscais para apoiar ativida-
des de pesquisa e desenvolvimento (P&D) dentro de empresas
por meio da Lei do Bem (Lei n. 11.196), promulgada em 2005.
Ela forneceu varios incentivos fiscais e isen¢des destinadas a ati-
vidades especificas, incluindo regimes tributarios especiais para
exporta¢ao de servicos de tecnologia da informagéo e aquisi¢ao
de bens de capital por empresas voltadas para a exportagao.

Vale dizer também que em 2015 a Associag¢do Fortec idea-
lizou no formato presencial e em Rede Nacional de Pontos Fo-
cais o Programa de P6s-Graduagao stricto sensu em Proprieda-
de Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagio,
conhecido como o PROFNIT, cujo objetivo é o aprimoramento
da formagdo profissional, sobretudo daqueles que atuam nos
Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) e nos Ambientes Pro-
motores de Inovacao.

Considerando que as demandas de aperfeicoamento pro-
fissional passaram por significativo avango nas Institui¢oes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs), o fato do programa atender tanto a
academia quanto a industria e o governo, proporciona sinergia
na formagao em busca de resultados singulares, diante de desa-
fios de alta complexidade na inovagao tecnolégica.

Estabelecida pelo Decreto n. 10.537, em outubro de 2020,
a Politica Nacional de Inovagdo (PNI) representa um esforco
significativo do governo federal para promover inovagdo e com-
petitividade no pais. Desenvolvida pelo MCTI em colaboragao
com outros atores dentro do Sistema Nacional de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagao (SNCTI), a politica aborda as conexdes en-
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tre os sistemas brasileiros de pesquisa e ensino superior e seu
baixo desempenho em indicadores de inovagao.

Além dos arcabougos legais, o Brasil também implemen-
tou diversos programas para fomentar a inovagdo e o empre-
endedorismo. Nos anos 2000, o governo federal langou o 'Pro-
grama Empreendedor Brasil, que alocou aproximadamente R$
8 bilhoes para apoiar micro e pequenas empresas, a0 mesmo
tempo em que oferecia treinamento para mais de 2 milhdes de
empreendedores. Essa iniciativa marcou um marco significati-
vo na promo¢ao do empreendedorismo e inovagdo no pais.

Outra iniciativa significativa é o “Programa Startup Brasil”.
Criado em 2013 pelo MCTTI e gerenciado pela Associagao para
a Promoc¢ao da Exceléncia do Software Brasileiro (Softex), este
programa visa apoiar startups no crescimento e consolidagdo do
mercado (RONCARATTI, 2017). Ele opera por meio de uma
parceria publico-privada com o apoio do CNPq e da Agéncia
Brasileira de Promocgédo de Exportacdes e Investimentos (Apex-
Brasil). Desde sua criagdo, o programa obteve resultados posi-
tivos. Entre 2013 e 2015, recebeu 2.855 inscrigdes de 24 estados
brasileiros e mais de 57 paises. Ao final, 183 empresas de 17
estados e 13 paises foram selecionadas para receber apoio finan-
ceiro totalizando R$ 34 milhoes.

Atualmente, existem varias iniciativas que desempenham
um papel na disseminagao e promogao do empreendedorismo.
Muitos programas de startups, como InovAtiva Brasil, Desafio
Brasil, Venture Forum, Startup Weekend e Demo Days, estdo
ganhando impulso. Todos esses reinem empresas, potenciais
investidores, gestores de fundos, investidores- anjo e individuos
interessados em participar do capital de startups em expansao.
Assim, o ecossistema de startups no Brasil testemunhou um
crescimento significativo nas ultimas décadas. O nimero de
startups mais que triplicou entre 2015 e 2019, de acordo com a
Associagao Brasileira de Startups (ABStartups), e o pais atraiu
investimentos substanciais para esses empreendimentos, tota-
lizando cerca de 8 bilhdes de ddlares em 2020. Esses avancos
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demonstram o potencial do Brasil para o empreendedorismo e
a inovacgao.

Na verdade, o Sistema de Inovagdo Brasileiro é conside-
rado desenvolvido, com um governo multifacetado que possui
agéncias dedicadas a promogdo e implementagdo de politicas de
CT&I. No entanto, ainda existem desafios a serem enfrentados.
Estudos mostram que as taxas de inovagdo e desenvolvimento
regional entre startups e universidades sao baixas. O pais tam-
bém enfrenta obstdculos que dificultam as atividades empreen-
dedoras e inovadoras, como burocracia e altos custos relaciona-
dos as leis fiscais (DEGEN; HARKIOLAKIS, 2018). Além disso,
os modelos educacionais atuais nas institui¢oes brasileiras nao
visam formar empreendedores, mas sim funciondrios publicos
ou corporativos. Nesse sentido, a Estratégia Nacional de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI) para o periodo de 2016-
2022 estabeleceu cinco desafios nacionais para impulsionar o
campo no Brasil (MCTIC, 2016): (i) posicionar o pais entre os
lideres mundiais em CT&I, (ii) melhorar as condi¢des institu-
cionais para aumentar a produtividade por meio da inovagao,
(iii) reduzir desigualdades regionais na producdo e acesso a
CT&I, (iv) desenvolver solugdes inovadoras para inclusao pro-
dutiva e social e (v) fortalecer as bases para promover o desen-
volvimento sustentavel.

Essas informagdes destacam o compromisso do Brasil em
promover a CT&I como pilares fundamentais para o desenvol-
vimento do pais. A ENCTI estabelece diretrizes claras e metas
ambiciosas para impulsionar o sistema de inovag¢ao brasileiro,
reconhecendo o progresso ja alcangado e a existéncia de uma
estrutura governamental dedicada a promover essas politicas.
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CARACTERIZAGAO: OBJETIVOS, AGOES
E RESULTADOS ESPERADOS

Os objetivos, agdes e resultados esperados serdo apresen-
tados neste relatorio por meio da ferramenta conhecida como
Modelo Légico, uma representagao sistematica e estruturada
de como se espera que as atividades planejadas levem aos re-
sultados desejados e, por fim, aos impactos esperados. E uma
ferramenta de gestdo e planejamento que ajuda a organizar e
visualizar a logica subjacente a um projeto ou programa.

O modelo légico é composto por varios elementos-chave:

« Insumos: Os recursos necessarios para iniciar e imple-
mentar as atividades do projeto.

o Atividades: As agdes especificas que serdo realizadas
com base nos insumos.

o Produtos: Os resultados diretos das atividades, muitas
vezes tangiveis e mensuraveis.

o Resultados: As mudancas ou beneficios que ocorrem
como resultado direto dos produtos entregues.

o Impactos: As mudangas mais amplas e duradouras na
sociedade ou no ambiente, que ocorrem como resulta-
do cumulativo dos resultados alcanc¢ados.

No caso do projeto Empreendedorismo Inovador, foram
definidos os seguintes elementos:

i) Insumos:

a. Recursos financeiros:

o Orgamento destinado pela Setec/MEC para alocagio
das bolsas e equipamentos de pesquisa

« Recursos fornecidos pelo Sebrae para aquisi¢ao de pas-
sagens aéreas, didrias, participagdo em eventos no es-
copo do projeto



Monitoramento e avaliagdo de politicas publicas:
44 a experiéncia do Edital de Apoio ao Empreendedorismo Inovador da Setec/MEC

b. Infraestrutura de PD&I das institui¢des proponentes
para desenvolvimento dos projetos

Laboratoérios, equipamentos e espago adequado para ativi-
dades de empreendedorismo e inovagao.

c. Capital humano:

« Equipe de colaboradores do Ifes

+ Equipe de colaboradores Setec/MEC

o Avaliadores externos

o Beneficidrios: servidores e estudantes da Rede Federal

d. Parcerias estratégicas:
 Colaboragdo com parceiros

e. Recursos materiais para gestao do projeto
o Equipamentos e infraestrutura de PD&I para gestao do
projeto.

f. Recursos nio financeiros (intangiveis)
o Recursos para capacitagdes e mentorias

ii) Atividades

« Selecionar e executar projetos

« Capacitar recursos humanos

o Gerir compras

 Adquirir materiais para o projeto

« Executar a folha de pagamento

« Planejar as metas dos projetos

« Promover agdes de marketing e comunicagao
o Criar ambientes de inovagdo

» Reestruturar ambientes de inovagao

iii) Produtos

» Protecdo intelectual das solugdes desenvolvidas

o Produgdo técnica e cientifica

« DParticipacao de eventos externos em empreendedoris-
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mo e inovagao

Aprimoramento da formagao profissional do estudante
Desenvolvimento de competéncias nos servidores
Desenvolvimento organizacional do campus/departa-
mento que hospedeu o projeto

iv)Resultados

Solugoes (produtos ou servigos) desenvolvidas a partir
dos projetos

Novos empreendimentos

Transferéncia de Tecnologia

v) Impactos

Novos produtos e servigos no mercado

Geragao de empregos

Contribuigéo para o crescimento econémico sustentavel
Aumento da competitividade e produtividade regional
Integragao entre academia e setor empresarial
Transformacao digital em empresas que se apropria-
ram dos produtos/servigos gerados

Aumento da qualidade de vida
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Figura 3. Conexdo entre insumos e atividades
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Figura 4. Conexao entre produtos, resultados e impactos
PRODUTOS RESULTADOS IMPACTOS
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externos em empreendedorismo .
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—
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MATERIAIS que hospedou o projeto e setor empresarial
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Fonte: Elaboracédo prépria
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DESENHO E ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO

Estrutura de governanca: A governanga do projeto é fun-
damental para assegurar que as diretrizes e os objetivos deline-
ados possam ser alcancados de forma a promover a inovagdo e o
empreendedorismo na Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica. No dmbito dos dois Editais que pau-
tam o projeto (Edital Ifes 05/2020 e Edital Setec/Mec 109/2022),
a governanga ¢ sustentada por elementos que visam garantir a
equidade e responsabilidade na condugéo das atividades.

A estrutura de apoio da iniciativa de EI centrou-se fun-
damentalmente na aplicag¢ao de recursos financeiros para pro-
porcionar as condi¢cdes necessarias nas instituicoes da REFEPCT
para o desenvolvimento dos projetos selecionados e, de forma
complementar, para o apoio administrativo ao acompanhamen-
to, coordenagdo e gerenciamento dos projetos selecionados.

De todas as partes do governo, em primeiro lugar, é impor-
tante mencionar o papel da Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnologica (Setec/MEC). A Setec/MEC é responsavel pela Co-
ordenagdo da Politica Nacional de Educagio Profissional e Tec-
noldgica (EPT) e também desempenha papel na manutengao, fis-
calizagdo e fortalecimento das institui¢coes que compdem a Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Em particular, a Rede Federal foi criada em 2008 pela Lei
n° 11.892 (BRASIL, 2008) e faz parte do sistema federal de en-
sino vinculado ao Ministério da Educacao, representando um
marco na expansao, interiorizacao e diversificagdo da educagao
profissional e tecnoldgica no pais. E formada por 64 organiza-
¢oes educacionais de diversas modalidades e esta presente nas 27
unidades federativas do pais com 661 unidades descentralizadas.

A lei estabelece que a missdo fundamental das Instituicoes
da Rede Federal é proporcionar qualificagdo profissional e es-
timular o desenvolvimento socioeconémico, com atividades
que alcancem suas regioes. Este processo de integracao na Rede
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permite-lhes desempenhar um papel crucial na promogao da
investigacao aplicada, do empreendedorismo e do avango cien-
tifico e tecnoldgico em todo o pais. Uma dessas organizagoes
que compdem a Rede Federal é o Instituto Federal de Educa-
¢do, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes), que oferece
educagdo profissional publica, integrando atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Adjacente a esse acordo, esta o Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), que visa promover o
empreendedorismo no Brasil, auxiliando pequenas empresas e
microempreendedores individuais. Especificamente, o Sebrae
ofereceu aos projetos aprovados pelo EI apoio financeiro, trei-
namento, consultoria e mentoria para conectar pesquisadores
ao Ecossistema de Empreendedorismo e Inovagao.

E importante mencionar também a Associagio Nacio-
nal de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovado-
res (Anprotec), que busca atuar como uma rede nacional de
ambientes de inovagdo que promove o fortalecimento de seus
associados em beneficio da economia e da sociedade. Como
parceira da iniciativa de EI, a Anprotec promoveu atividades
de avaliagdo de maturidade, qualificagdo online de lideres em
Gestao de Ambientes de Inovacdo; e Elaboragdo do Plano de
Implantagao, Desenvolvimento e Operagdo dos ambientes de
inovagao de cada Instituto Federal.

Por fim, merece destaque também nesta estrutura de go-
vernanga a Facto, que ¢ a Fundagao de Apoio ligada ao Ifes e
atua no gerenciamento de projetos prestando apoio administra-
tivo e financeiro para viabilizar a correta destinagdo de recursos
dentro do escopo definido.

Em suma, todas estas entidades convergem para moldar a
estrutura de governagao apresentada na Figura 5.
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Figura 5. Estrutura de governanga do projeto Empreendedorismo
Inovador

Rede Federal

Disponibilizar servidores e
infraestrutura para realizagao dos
projetos

Estrutura

Ifes

Coordenar a seleco e a execucéo das
agoes de todos os projetos e cuidar da

Projeto de rlcaoe comincasaa com odos o
Empreendedorismo
Inovador

ANPROTEC

Diagnosticar os ambiente de inovagaa,
qualificar liderangas e elaborar planos de
desenveolvimento de ambientes de inovagao

Facto

Prestar apoio administrativo e
financeiro aos projetos

Fonte: Elaboracdo propria

Destacamos que os projetos selecionados, tanto no primei-
ro quanto no segundo edital foram avaliados por profissionais
altamente qualificados para tais agdes. Insta frisar que as insti-
tuicoes elegiveis conforme a Lei n. 11.892/2008 sdo as principais
executoras do projeto.

A governanga dos editais que regem o projeto Empreen-
dedorismo Inovador é apoiada pela equipe gestora, os parceiros
e pela propria estrutura do documento. Outro detalhe impor-
tante é acerca da transparéncia. A divulgagdo de informagdes
relativas aos resultados, impactos e andamento dos projetos
selecionados promove ampla e continua prestacdo de contas a
sociedade, permitindo que a comunidade possua dados e infor-
magdes para avaliacdo do progresso da condugédo do projeto.
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Os parceiros sao fundamentais para a condugdo do pro-
jeto. Destacamos o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pe-
quenas Empresas (Sebrae), pois é reconhecido nacionalmente
pelo apoio diferenciado ao empreendedorismo e desenvolvi-
mento de pequenos negdcios no Pais. O préprio Ministério da
Educag¢dao (MEC) é um ator importante que, além de deman-
dante, fornece apoio para a integragdo das instituicoes da Rede
Federal, promovendo a cria¢do de ambientes propicios para a
articulacdo de esforgos e recursos em prol do desenvolvimento
tecnoldgico e da inovagdo no Brasil.

Uma recente e relevante parceria que compde a governan-
¢a do projeto ¢é a Incubadora de Empreendimentos do Instituto
Federal do Espirito Santo (Incubadora do Ifes) e de seus nu-
cleos incubadores, cuja concepgdo é contribuir para a inicia-
¢ao empreendedora através do Programa de Pré-incubacao de
Empreendimentos. O programa visa “capacitar e oferecer fer-
ramentas necessdrias para o aperfeicoamento da criacao e ino-
vagdo, com o intuito de assegurar o fortalecimento, melhoria
da gestdo e do desenvolvimento de novos negocios” (BRASIL,
2023). A Incubadora do Ifes é crucial para o compartilhamento
de conhecimentos dos mais variados temas, dadas a expertise
académica ja conhecida na RFEPCT e a relevéancia regional no
apoio a inovagdo e a sustentabilidade.

Insta frisar a expectativa da contrata¢do de uma acelera-
dora de empreendimentos, entidade juridica de direito priva-
do, a ser contratada por meio pregao eletronico (processo licita-
torio), compondo os mecanismos de apoio ao desenvolvimento
e transi¢do de projetos para negocios inovadores e sustentaveis.

Estagio de implementagao do projeto: No cenario atual, o
Edital 109/2022 encontra-se em plena execugao. Tornou-se um
aditivo oriundo do Edital 05/2020 e continua com o objetivo de
impulsionar o ecossistema de inova¢ao nacional, com iniciativas
arrojadas, fornecendo suporte para o desenvolvimento do empre-
endedorismo e da inovagao através da criagao de novos negdcios.
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Populagio: Visando a promog¢io do empreendedorismo
inovador com foco na Economia 4.0, nos eixos de industria,
servigos e agricultura, as instituigdes que constituem a Rede
Federal sdo os pilares do Edital, pois sdo fundamentais para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo
capazes de fomentar empreendimentos inovadores. Nesse sen-
tido, temos uma vasta diversidade de perfis que sdo impactados
pelo desenvolvimento do projeto. Destacamos, nesse contexto,
os estudantes da RFEPCT dos mais variados niveis que tém
trabalhado juntos em prol da inovagao e criagdo de novos negd-
cios, transformam-se em empreendedores em ascensdo. Parale-
lamente, temos também os servidores e pesquisadores das ins-
tituigdes, bem como alunos egressos que propiciam o alcance e
ampliacao do ecossistema empreendedor para além dos muros
da instituicao.

Mudangas dos critérios: Entre o primeiro edital de em-
preendedorismo inovador e o atual, ocorreram alteragdes sig-
nificativas nos processos de selecao e implementagdo dos proje-
tos. As principais modificagdes sdo as seguintes:

« No primeiro edital, estabeleceram-se critérios de elegi-
bilidade que determinavam que cada institui¢ao pode-
ria ser contemplada com, no maximo, um projeto por
area da Economia 4.0, resultando em até trés projetos
selecionados ao todo. Além disso, foi implementado
um critério regional, no qual cada estado, ao atingir
a pontuacao minima, garantiria a aprovagdo de uma
proposta. Para o segundo edital, optou-se por abolir
tais critérios, mantendo, contudo, a limitagdo de até
trés projetos aprovados por instituicao, independente-
mente da drea especifica da Economia 4.0.

o O processo de selecio foi expandido de duas para trés
fases, sendo que a terceira etapa envolveu a realizagdo
de mentorias e apresentagdes (pitchs) entre os 30 me-
lhores projetos. Desses, 25 foram escolhidos para par-
ticipar do segundo edital.
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« Houve a inclusio de colaboradores externos e estudan-
tes egressos na equipe de execucdo dos projetos. No
primeiro edital, apenas servidores e estudantes da rede
federal eram permitidos.

« A execugdo dos projetos foi reduzida de 24 para 12 me-
ses em compara¢ao com o primeiro edital.

« Os recursos disponiveis para cada projeto foram redu-
zidos de 240 mil reais para 160 mil reais.

Critérios de elegibilidade: Os critérios de elegibilidade do
Edital 109/2022 foram estipulados conforme solicitacao da Setec/
MEC e disponibilizados de maneira clara e objetiva sem possi-
bilidade de informagdo dubia. Podemos citar a forma de inscri-
¢ao de cada instituicdo da Rede Federal em que fora obrigatoria
a apresentacdo de um oficio de apoios da instituicdo proponente
para com a coordenagdo do projeto inscrito, a equipe do projeto
proponente em que era primordial a experiéncia prévia em ino-
vag¢do e empreendedorismo, forma de analise das propostas atra-
vés de avaliadores externos altamente qualificados.

Ateste dos critérios: Documentos institucionais, oficio de
apoio ao projeto; curriculo profissional e académico; plano de
negocio; certificados e diplomas, bem como da experiéncia pré-
via em inovacao.
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PLANO DE METRICAS,
INDICADORES E METAS

Esta se¢do é destinada exclusivamente a apresentar o Plano
de Métricas, Indicadores e Metas para o projeto Empreende-
dorismo Inovador. Aqui sao delineados os objetivos deste re-
latério, a metodologia utilizada e os indicadores estabelecidos,
juntamente com suas metas para garantir o acompanhamento e
a avaliacao eficazes do progresso do projeto.

O principal objetivo deste relatério é fornecer uma estru-
tura clara e abrangente para medir o desempenho, o progresso,
os resultados e os impactos do projeto Empreendedorismo Ino-
vador. Ao estabelecer indicadores e metas claras, busca-se faci-
litar o monitoramento continuo, a avaliagdo precisa e o ajuste
estratégico conforme necessario.

A metodologia adotada para o desenvolvimento deste pla-
no baseou-se em uma abordagem participativa, envolvendo
as partes interessadas relevantes do projeto e considerando o
Modelo Légico do Empreendedorismo Inovador, definido no
capitulo “Diagndstico do problema e caracterizagdo do projeto”
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INDICADORES E METAS PARA 0 PROJETO

A seguir, sdo apresentados os indicadores selecionados
juntamente com suas metas correspondentes, abrangendo di-
versas areas-chave do projeto Empreendedorismo Inovador.
Esses indicadores foram cuidadosamente escolhidos para refle-
tir os resultados esperados e o impacto pretendido do projeto,
permitindo uma avaliagido abrangente e significativa de seu pro-
gresso e sucesso.

As figuras adiante (6, 7, 8, 9 e 10) associam os indicado-
res necessarios para acompanhar cada um dos componentes
do Modelo Ldégico: insumos, atividades, produtos, resultados e
impactos.
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Figura 6. Indicadores de monitoramento
e avaliagdo — categoria “Insumos”

Indicadores de Monitoramento e Avaliacdo do
Empreendedorismo Inovador

INSUMOS

Recursos financeiros

Infraestrutura
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Recursos
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gestdo do projeto

Parcerias
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Recursos fornecidos pelo Laboratérios,
pela Setec/MEC para Sebrae para aquisigao de equipamentos e N Equipamentos e
alocaco das bolsas e RSO E S G, espaco adequado para Colaboragzo com infraestrutura para
equipamentos de participacdo em eventos EEEHIEE A2 parceiros gestdo do projeto
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Associados
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instrumento juridico
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projeto
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23,5% R$602.368,38 5%
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(primério e Secundério Secundario Primério
secundario)
Plano fisico-financeiro -
Termo de Execugdo Resolucdo do
Instrumento de A 0 . & contrapartida da Instrumentos e ey e
eta de dados escentralizada Instrumento juridico instituicao o T
cole D) Jurfdicos e Edital Tfes 10/2021
proponente
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Linha de base valor médio recursos totais
(baseline) destinado pelo MEC Edital 05/2020 2 parceiros 5% do valor do TED,
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Val |
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do edital 3 parceiros
20% por projeto

Fonte: Elaborag&o propria
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Figura 6. Indicadores de monitoramento
e avaliacdo — categoria “Insumos” - Continuagao

Indicadores de Monitoramento e Avaliagdo do
Empreendedorismo Inovador

INSUMOS

Capital humano

Beneficidrios:
Equipe de . N
Equipe de colaboradores Avaliadores externos servidores e
colaboradores do Ifes
Setec/MEC estudantes da Rede
Federal
Indicadores
Associados
N° de colaboradores
Ne [
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P alocados para o externos Ne de beneficiarios
projeto A
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Natureza do dado L
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Meta 10 colaboradores 3 servidores 100 avaliadores
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Fonte: Elaboragdo propria



Monitoramento e avaliagdo de politicas publicas:
58 a experiéncia do Edital de Apoio ao Empreendedorismo Inovador da Setec/MEC

Figura 7. Indicadores de monitoramento
e avaliagdo — categoria “Atividades™

Indicadores de Monitoramento e Avaliagdo do
Empreendedorismo Inovador

ATIVIDADES

Capacitar recursos

Gerir compras
humanos

: N° de pessoas

1‘;‘:5'::;’;;’:: Ne de projetos capacitadas e Valor executado / Tempo médio de

proponentes n° total do valor planejado compras
publico-alvo
. Capacitadas: 180 R$ 5.416.272,71/ .
Valor do indicador 60/163 = 36,8% publico-alvo: 200 R$ 5.600.000,00 = 75 dias (2,5 meses)
96,72%

Natureza do dado

(primario e Primério Primario Primério Primério

secundario)
Instrumento de Edital 05/2020 Relatério das Conveniar, Conveniar,
coleta de dados mentorias Comprasnet Comprasnet

Linha de base

80% do 0 processo de
i o .
(baseline) Edital 05/2020 Edital 05/2020

S licitagdo que mais
publico-alvo
demorou
Meta 20% 100% do Alcangar 100% Tempo maximo
publico-alvo das entregas de 3 meses

Fonte: Elaborac&o propria

Na tltima coluna desta Figura, denominada “Criar e reestruturar ambientes de inovagio’, na linha
“Valor do indicador”, a quantidade informada é “10”. Este resultado, provavelmente, ndo é o quan-

titativo total dos 60 projetos, mas a parcela indicada apenas pelos participantes que responderam a
respectiva survey.
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Figura 7. Indicadores de monitoramento

e avaliacdo - categoria “Atividades” - Continua¢éo

Indicadores de Monitoramento e Avaliagdo do
Empreendedorismo Inovador

ATIVIDADES

Indicadores
Associados
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(primério e
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Edital 109/2022

0 (zero)
ocorréncias

Fonte: Elaboraco prépria
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Indicadores de Monitoramento e Avaliacao do
Empreendedorismo Inovador
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Fonte: Elaboracao propria

Protegdo intelectual

de solugdes
desenvolvidas

N° de registros de
propriedade intelectual,
por natureza da
protegdo e pais emissor

Primario e secundario

Site do INPI e survey -
coordenadores
dos projetos

Edital 05/2020

1 protegao por
projeto

Produgdo

técnicae
cientifica

Ne de produtos
académicos, por
categoria (artigo,
livro, capitulo de
livro etc.)

23

Primério

Survey -
coordenadores dos
projetos

Edital 05/2020

Média dos Editais
05/2020
109/22 + 10 %

% de projetos
participantes

86,4%

Primario

Survey -

coordenadores dos

projetos

Edital 05/2020

100% dos
projetos

Participagdo em eventos externos
sobre empreendedorismo e inovagdo

N° de eventos
participados

Primario

Survey -
coordenadores dos
projetos

Edital 05/2020

N/A

Nas Figuras 8, 9 e 10, a linha "Valor do indicador", em todas as suas colunas, traz dados referentes

apenas a parcela de respondentes das respectivas surveys, ou seja, nao sao numeros totais dos 60

projetos
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Figura 8. Indicadores de monitoramento
e avaliagdo — categoria “Produtos” - Continuagao

Indicadores de Monitoramento e Avaliacao do
Empreendedorismo Inovador

Aprimoramento na

P R 0 D U TO S formacéo profissional

Desenvolvimento Desenvolvimento organizacional do
campus/departamento que

hospedeu o projeto

de competéncias

do estudante nos servidores

Percepgao do participante

Indicadores & ji G DED B
c Percepcaodo do projeto sobre o e relacio a
Associados estudante em relagdo desenvolvimento de 3 infraestrutura de processos para
as capacitagdes competéncias DI PleTT
empreendedoras
9 o
63,6% relataram e — 509% tiveram o
85,5% relataram competéncias campus

Valor do indicador campus positivamente
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Fonte: Elaborag&o propria
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Figura 9. Indicadores de monitoramento
e avaliagdo — categoria “Resultados”

Indicadores de monitoramento e avalia¢do do
Empreendedorismo Inovador
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Fonte: Elaboracdo propria
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Figura 10. Indicadores de monitoramento
e avaliagdo - categoria “Impactos”
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Figura 10. Indicadores de monitoramento
e avaliagdo - categoria “Impactos” - Continuacdo
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Figura 10. Indicadores de monitoramento
e avaliagdo - categoria “Impactos” - Continuag¢do

Indicadores de monitoramento e avaliagdo do
Empreendedorismo Inovador
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INSTRUMENTOS DE
COLETA DE DADOS

DESENHO E METODOLOGIA DA AVALIAGAO

Instrumentos de coleta de dados

Para coletar as informagdes dos indicadores do projeto
Empreendedorismo Inovador, do Edital Setec/MEC n° 05/2020,
descritos no capitulo anterior, “Plano de métricas, indicadores e
metas’, foram propostas cinco surveys direcionadas aos seguin-
tes stakeholders: (i) coordenadores dos projetos; (ii) estudantes
beneficiarios do Empreendedorismo Inovador; (iii) gestores
institucionais dos campi/departamentos que hospedaram o
projeto; (iv) gestores das spin-offs/startups criadas; e (v) consu-
midores dos produtos e servigos gerados.

Os questionarios, interpretados e detalhados nesta parte
do livro, foram desenvolvidos e aplicados com instrugdes es-
pecificas, com o apoio da plataforma Google Forms, entre os
meses de julho e meados de outubro de 2024. Cada pergunta
foi cuidadosamente elaborada para capturar dados relevantes e
estava alinhada com os objetivos de monitoramento e avaliagdo
do projeto.
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Analise dos dados

Os dados coletados foram organizados em uma planilha
estruturada, permitindo a aplicagao de técnicas estatisticas des-
critivas e inferenciais para a interpretagdo dos resultados.

Foram realizadas analises de frequéncia e correlacao entre
variaveis-chave, com o objetivo de identificar padroes de res-
posta e a relacdo entre os resultados dos diferentes stakeholders.
Além disso, utilizou-se uma andlise qualitativa para avaliar as
respostas abertas, oferecendo uma compreensao mais aprofun-
dada das percepgodes dos participantes.

Participacao dos atores na pesquisa

Foram enviados cinco questiondrios aos coordenadores
de todos os 60 projetos. As surveys (i) e (iv), direcionadas, res-
pectivamente, aos proprios coordenadores dos projetos e aos
gestores das spin-offs/startups criadas, eram de responsabilida-
de direta deles. Para os demais questionarios — (ii) estudantes
beneficiarios do Empreendedorismo Inovador; (iii) gestores
institucionais dos campi/departamentos que hospedaram os
projetos; e (v) consumidores dos produtos e servicos gerados
—, cabia a cada coordenador intermediar para que esses atores
participassem da pesquisa.

Principais desafios

Entre os desafios enfrentados durante a aplicagdo das sur-
veys, acreditamos que o principal deles foi a participagdo um
pouco aquém do esperado, possivelmente devido ao fato de os
projetos ja terem sido encerrados ha mais de dois anos, o que
pode ter causado certo distanciamento ou até mesmo uma di-
minui¢do do interesse dos envolvidos em participar da pesquisa.
No entanto, recomenda-se que esse tipo de pesquisa seja mesmo
aplicado pelo menos dois anos apos o término das atividades,
para que seja possivel mensurar adequadamente os impactos ge-
rados na vida dos participantes e na sociedade beneficiada.
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Embora a quantidade de respostas tenha sido menor que
a esperada, ainda assim o processo de coleta de dados foi bem-
-sucedido ao possibilitar a avaliagdo dos indicadores do proje-
to Empreendedorismo Inovador. A metodologia adotada, que
combinou técnicas quantitativas e qualitativas, permitiu uma
analise das percepgoes e dos resultados obtidos, fornecendo in-
sights valiosos para o aprimoramento de futuras iniciativas no
ambito do empreendedorismo inovador.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Aqui, apresentamos uma importante variedade de dados e
informagoes obtidos através de cada survey, com seus diferentes
atores, enumerando os principais pontos abordados na pesquisa
e também destacando os relevantes resultados alcangados. No
geral, como veremos a seguir através dos dados colhidos e agora
expostos, a avaliacdo do projeto Empreendedorismo Inovador,
na visdo de cada stakeholder, é sempre muito positiva. H4, in-
clusive, a descri¢ao de alguns feedbacks recebidos pelo projeto.

Survey (Produtos e Resultados) - coordenadores dos
projetos

Esta survey buscou obter dados de coordenadores dos pro-
jetos participantes do Edital n° 05/2020 da Setec/MEC, com o
foco de analisar, entre outros pontos, as motivacdes para pleite-
ar recursos, as abordagens de desenvolvimento de projetos, os
insumos utilizados, a governanga e a geracdo de inovagoes.

1. Motivagdes para pleitear recursos

Os participantes foram convidados a classificar suas mo-
tivagoes em ordem de importancia. As respostas revelaram, na
seguinte ordem, as principais prioridades:

o Realizar atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e
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Inovacao (PD&I): recebeu alta prioridade, indicando
um forte foco em pesquisa e inovacao.

+ Desenvolver inovagdes baseadas em tecnologias digi-
tais e no uso intensivo de dados: a crescente importan-
cia das tecnologias digitais é evidente.

 Criar novos empreendimentos com foco na Economia
4.0: reflete uma tendéncia em dire¢ao a modelos de ne-
gocios mais avangados.

« Fortalecer e/ou criar ambientes favoraveis a geragdo de
novos negdcios: sugere uma valorizagdo do ecossiste-
ma de inovagao.

o Influenciar o desenho e a implementagdo de politicas
publicas: é notavel a busca por impacto social e gover-
namental.

2. Abordagens de desenvolvimento de projetos

Os dados sugerem que 66,7% dos participantes acreditam
que seu projeto nao teria sido realizado sem o fomento da Se-
tec/MEC. Apenas 28,6% afirmaram que buscariam fomento em
outras fontes externas para sua realizagdo, o que mostra uma
certa dependéncia e valorizagdo do apoio da Setec, uma vez que
o incentivo financeiro é crucial para a viabilidade dos projetos e
para possiveis desenvolvimentos futuros.

3. Insumos utilizados

Os dados a seguir apresentam as respostas de 22 pessoas a
questdes sobre insumos de infraestrutura, recursos humanos e
tecnoldgicos fornecidos para a implementagdo de seus planos
de negdcios. A escala de respostas é sempre de 1 a 5.

a) Infraestrutura

A maioria dos respondentes avalia os insumos de infraes-
trutura de maneira positiva, com 77,3% dando notas 4 ou 5, o
que indica uma satisfagdo dos participantes com a infraestrutu-
ra para o desenvolvimento de suas iniciativas.
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b) Recursos humanos

Os recursos humanos também foram bem avaliados pela
maioria dos respondentes, com 86,4% deles atribuindo notas 4
ou>5.

¢) Recursos tecnoldgicos

A avaliagdo dos recursos tecnologicos também foi muito
positiva, com 77,3% dos respondentes atribuindo notas 4 ou 5.

Figura 11. Avaliagdo dos insumos de infraestrutura, recursos humanos
e tecnoldgicos
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Fonte: Elaboracao prépria
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4. Cumprimento do papel dos agentes

Os agentes envolvidos, como Setec/MEC e Ifes, foram ava-
liados em relagdo ao cumprimento de suas responsabilidades.

Setec/MEC: a maioria dos participantes classificou como
alta (valores 4 e 5) a eficacia da entidade para estabelecer dire-
trizes gerais e para fornecer recursos financeiros.

Ifes: avaliagoes semelhantes (notas 4 e 5) foram dadas ao
instituto quanto a coordenac¢ao da execu¢ao das ag¢des previstas
no Edital.

Sebrae: recebeu boas classificagdes em relacdo ao apoio
dado aos projetos, com capacitagdes, consultorias, eventos e
mentorias.

Facto: quanto ao gerenciamento do pagamento de bolsas
e da disponibilizacdo dos itens necessarios para a execuc¢do dos
projetos, recebeu boas avaliagoes.

5. Geragao de produgao cientifica

A pesquisa revelou que 54,5% dos respondentes geraram
produgdes cientificas no &mbito do projeto, o que reforga a con-
tribuicao académica das iniciativas.

6. Desenvolvimento de competéncias

a) Empreendedoras:

A maioria dos participantes (63,6%) relatou um desen-
volvimento significativo das competéncias empreendedoras,
evidenciando um impacto positivo do projeto. Ainda 36,4%
consideraram que as competéncias foram razoavelmente de-
senvolvidas, indicando um resultado favoravel, mas com espaco
para melhorias.

b) Inovadoras:

A maioria dos respondentes (72,7%) acredita que as com-
peténcias inovadoras foram significativamente desenvolvidas,
refletindo novamente a importancia do projeto. Apenas 27,3%
indicaram que as competéncias foram razoavelmente desenvol-
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vidas. Nao houve respostas negativas, o que sugere o cumpri-
mento dos objetivos do projeto em relagao ao desenvolvimento
de competéncias nos atores envolvidos.

7. Inovagoes geradas

Para esse quesito, a maioria dos respondentes (54,5%) in-
dicou que houve inova¢ao em produtos, processos e/ou servigos
no ambito do projeto, enquanto 40,9% disseram que nao houve
inovagao, mas que ha a perspectiva de gerar inovagdes no futu-
ro. Apenas um pequeno grupo respondeu que nao houve inova-
¢do e também nao ha a perspectiva de gerar no futuro.

Figura 12. Inovagdes geradas
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Fonte: Elaboragéo propria

8. Contribuigao para os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel (ODS)
consistem em um conjunto de 17 metas globais estabelecidas
pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, com o proposito de
promover o bem-estar social, econdmico e ambiental até 2030.
Essas metas buscam erradicar a pobreza, proteger o planeta e
assegurar que todas as pessoas vivam com dignidade, em paz e
prosperidade.

No ambito do projeto Empreendedorismo Inovador, a
grande maioria dos participantes (95,5%) relatou que seus pro-
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dutos ou servigos contribuem diretamente para o alcance dos
ODS. A classificagao dos ODS mais impactados pelos projetos
foi definida da seguinte forma, conforme a imagem abaixo:

Figura 13. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Classificagao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis
mais impactados pelos projetos
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Fonte: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

Survey (Produtos e Resultados) - estudantes beneficia-
rios do Empreendedorismo Inovador

A pesquisa contou com 62 participantes de diversos cam-
pi dos Institutos Federais (IFs) e Centros Federais de Educagdo
Tecnologica (Cefets) espalhados pelo pais, representando um
perfil diversificado de estudantes e de egressos que participaram
do projeto Empreendedorismo Inovador.

1. Desenvolvimento de competéncias:

a) Empreendedoras:

77,4% dos participantes afirmaram que suas competén-
cias empreendedoras foram significativamente desenvolvidas,
evidenciando mais uma vez o impacto positivo do projeto no
fortalecimento dessas habilidades. Por outro lado, 17,7% indi-
caram que tais competéncias foram apenas razoavelmente de-
senvolvidas, o que mostra ainda a necessidade de ajustes para
alcancar resultados mais consistentes.
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b) Inovadoras:

Quando trata-se de inovagdo, os resultados sao ainda me-
lhores, com a grande maioria dos participantes (88,7%) acredi-
tando que, apds participarem do projeto, melhoraram de ma-
neira significativa suas competéncias inovadoras. Ja uma menor
parcela (11,3%) acredita que houve uma melhoria, mas em um
nivel mais moderado, ou seja, que as competéncias inovadoras
foram desenvolvidas, mas ndo de forma tao impactante.

2. Satisfacdo com as capacitagdes

Sobre o nivel de satisfagao dos participantes com as capa-
citagdes oferecidas pelo projeto Empreendedorismo Inovador,
85,5% deles se declararam muito satisfeitos. Apenas uma pe-
quena parte (11,3%) relatou pouca satisfagao. Nao houve regis-
tros de insatisfac¢do total.

3. Contribui¢do para a pesquisa aplicada

Os resultados apontaram que 88,7% dos respondentes con-
sideram que o projeto contribuiu muito para seu desenvolvi-
mento em pesquisa aplicada, enquanto apenas 8,1% indicaram
pouca contribui¢ao, o que refor¢a o relevante papel do projeto
na promog¢ao da pesquisa pratica.

4. Contribuicao para a formagao profissional

Nessa questdo, a maioria dos entrevistados (91,9%) relatou
que o projeto contribuiu significativamente para sua formagao
profissional, tendo apenas 8,1% indicado uma contribuigao me-
nos relevante nesse aspecto. Isso evidencia a importancia que
tem o Empreendedorismo Inovador na preparagido dos estu-
dantes para o mercado de trabalho.
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Figura 14. Contribui¢cido do Empreendedorismo Inovador na formagao
profissional
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Fonte: Elaboracg&o prépria

5. Impactos percebidos na visao de inova¢ao e empreen-
dedorismo
Muitos participantes afirmaram que o projeto ampliou
suas perspectivas sobre inovagdo e empreendedorismo, com
destaque para:
« mudanca na forma de pensar sobre como transformar
ideias em negdcios sustentaveis;
o desenvolvimento de novas habilidades, como criagdo de
valor, estratégias de mercado e planejamento financeiro;
« oportunidade de aplicar conhecimento tedrico em de-
safios praticos do mercado;
+ aprendizado sobre a importancia de alinhar a pesquisa
com o empreendedorismo para gerar impacto positivo.

Feedback dos estudantes beneficiarios do Empreende-
dorismo Inovador

“Foi muito engrandecedor participar de um projeto inova-
dor e ter todo o suporte sobre temos relacionados a empreen-
dedorismo. Consegui viver na pratica este universo empreende-
dor” (Sofia Costa de Oliveira — Cefet-MG, campus Leopoldina).
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“Abriu as portas para um mundo antes desconhecido. Com
o auxilio de estudos e pesquisas, consegui enxergar diversos as-
pectos e caracteristicas inovadoras em minha pessoa. Uma boa
base em empreendedorismo, aprendendo e adquirindo novos
conhecimentos, do mesmo modo na inova¢ao” (Gabriel dos
Santos Cansangao - Ifal, campus Coruripe).

Survey (Produtos e Resultados) - gestores institucionais
dos campi/departamentos que hospedaram o projeto

Este questionario buscou identificar, entre os gestores ins-
titucionais dos campi/departamentos que hospedaram o projeto
Empreendedorismo Inovador, indicadores de resultados, tendo
como objetivo mensurar o impacto percebido em cada institui-
¢do em diversos quesitos, como habilidades empreendedoras
desenvolvidas pelos alunos, fortalecimento de ambientes favo-
raveis a geragdo de novos negdcios, entre outros.

1. Impacto na infraestrutura de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovagiao (PD&I)

Aqui, 91,7% dos respondentes afirmaram que o projeto
impactou positivamente na infraestrutura de PD&I da institui-
¢do. Apenas uma pequena parcela (8,3%) relatou que isso nao
aconteceu também em sua instituicdo.

Exemplos de impacto incluem a qualificacdo de projetos
por meio de equipamentos que aumentaram a precisao e a efici-
éncia, além da criagdo de laboratorios, como o Maker, e o forta-
lecimento do envolvimento estudantil.

2. Fortalecimento de ambientes para novos negdcios

83,3% afirmaram que houve fortalecimento e/ou criagdo
de ambientes para novos negocios em seu departamento/cam-
pus, enquanto apenas 16,7% consideraram que nao houve tal
fortalecimento ou criagéo.
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3. Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnolo-
gia (PI/TT)

Sobre os processos de gestdo da Propriedade Intelectual
(PI) e Transferéncia de Tecnologia (TT), 50% dos gestores iden-
tificaram um impacto positivo em seu departamento/campus.
Ja 25% consideraram que ndo teve nenhum impacto. Os outros
25% nao souberam avaliar.

Tendo em vista que metade dos gestores considera que a
infraestrutura oferecida pelo fomento do projeto Empreende-
dorismo Inovador viabilizou o desenvolvimento de produtos
inovadores, com potencial de patente, e estimulou o registro de
PI, percebe-se a importéncia do fortalecimento continuo de po-
liticas de incentivo a Propriedade Intelectual e a Transferéncia
de Tecnologia.

4. Desenvolvimento de competéncias

a) Empreendedoras:

E seguro dizer que a implementacio do projeto aprimorou
os saberes e as competéncias relacionadas ao empreendedoris-
mo dos servidores e alunos participantes. Esse impacto positivo
foi reportado por 100% dos respondentes.

b) Inovadoras:

A maioria dos gestores (83,3%) relatou impacto positivo
na inovagao em seu departamento/campus, destacando a trans-
formagao significativa nas competéncias relacionadas. Para
8,3%, ndo houve impacto. Também uma parcela de 8,3% dos
respondentes nao soube avaliar.
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Figura 15. Desenvolvimento de competéncias e habilidades relacionadas
a empreendedorismo e inovagdo

eam» Empreendedorismo eam» [novagio

Impactou aEnsss———— | 00 %

positivamente 83,3%

Nao impactou am» 83%

Nao sei avaliar e 8,3%

Fonte: Elaboracao prépria

5. Desenvolvimento de competéncias relacionadas a
Economia 4.0

Uma parcela consideravel dos participantes (41,7%) per-
cebeu um impacto positivo nas competéncias e habilidades re-
lacionadas a Economia 4.0; por outro lado, apenas 16,7% nao
observaram mudangas; 41,7% nao souberam avaliar.

6. Relacao institucional com o setor industrial

Entre os gestores entrevistados, 58,3% destacaram um im-
pacto positivo nas rela¢des institucionais com o setor industrial.
Somente 16,7% alegaram que nao houve impacto. E 25% nao
souberam avaliar.

O diretor-geral do Instituto Federal de Alagoas (Ifal), cam-
pus Coruripe, José Roberto Alves Araujo, afirmou que a relagdo
da instituicdo com o setor industrial melhorou consideravel-
mente. O Cimmec, projeto apoiado pelo Empreendedorismo
Inovador, foi testado em uma industria de grande porte na re-
gido (Usina Coruripe), o que resultou na abertura de novas par-
cerias.
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Feedback dos gestores institucionais dos campi/departa-
mentos que hospedaram o projeto

“Os equipamentos disponibilizados foram essenciais para
a qualificacdo dos projetos, permitindo maior precisdo, efici-
éncia e inovacao em cada etapa do desenvolvimento. Esses re-
cursos tecnoldgicos nao apenas aumentaram a qualidade dos
resultados, mas também ampliaram as possibilidades de expe-
rimentacgao e aplicagdo pratica, garantindo que as solugdes pro-
postas fossem robustas e alinhadas as demandas do mercado e
da pesquisa” (Franciele Wolfart — IFFar, campus Sao Borja).

“O projeto fortaleceu os vinculos do campus com o setor
produtivo, especialmente no que diz respeito a agricultura fami-
liar e pequenos negdcios, promovendo uma articulagdio maior
entre o setor académico e as industrias locais voltadas para a
produgcéo agricola e organica” (Paulo Roberto de Souza - Ifac,
campus Rio Branco).

Survey (Impactos) - gestores das spin-offs/startups criadas

A presente survey procurou coletar indicadores de impacto
entre os gestores das spin- offs/startups que foram criadas duran-
te e apds a execugao do projeto Empreendedorismo Inovador. A
seguir, listamos alguns dos principais resultados encontrados.

1. Participa¢ao e comercializa¢ao

Este item da pesquisa teve o objetivo de identificar produ-
tos ou servicos desenvolvidos no ambito do projeto Empreen-
dedorismo Inovador que ja estdo sendo efetivamente comercia-
lizados pela spin-off/startup entrevistada.

Das 25 respostas, 92% das spin-offs/startups afirmaram que
ao menos um produto ou servico ja estd sendo comercializado.
Entre os produtos mencionados, destaca-se o “gel creme Cica-
tribioVet”, produzido por meio da pesquisa desenvolvida por
alunos e professores do Instituto Federal Baiano (IFBaiano),
campus Catu.
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2. Faturamento médio

Quanto ao faturamento médio das empresas nos ultimos
12 meses, a grande maioria (96%) indica que nao houve ne-
nhum faturamento, o que pode sugerir que essas spin- offs/star-
tups estao ainda em estagios iniciais ou mesmo enfrentando de-
safios de mercado. Somente um respondente (4%) indicou um
faturamento de R$ 202.000,00.

3. Exportacao

No quesito exportagdo, 96% das empresas nao estdo ex-
portando produtos ou servicos. Também apenas uma (4%)
informou realizar atividades de exportagdo, sem especificar o
montante gerado.

4. Investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Ino-
vacao (PD&I)

No que diz respeito a investimentos em Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovagao (PD&I) nos dltimos 12 meses, 72% das
empresas ndo investiram nada. Ja 28% relataram investimentos
entre R$ 12.000,00 e R$ 100.000,00.

5. Agdes sociais e ambientais

Uma alta porcentagem (76%) dos entrevistados indicou
que suas empresas nao realizam ou realizaram agdes sociais e
ambientais. Jd& um grupo menor (24%) relatou que ha ou hou-
ve, por parte de suas organizagdes, a realizacao de agdes nesses
campos, com respostas que mencionam, entre outros, o desen-
volvimento de cursos de formagdo, na parte social; e acdes de
plantio e extra¢do sustentavel, no campo ambiental.

6. Diversidade racial dos colaboradores segundo raga/cor
A distribuicao por raga/cor dos colaboradores de todas as
spin-offs/startups que responderam ao questionario, de acordo
com os dados enviados por seus gestores, foi a seguinte: 50 co-
laboradores se identificaram como brancos; 41 como pardos; 19
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como pretos; e 1 como indigena. Nao houve relato de colabora-
dores amarelos.

7. Participacao dos colaboradores no projeto

As respostas sobre a quantidade de colaboradores parti-
cipantes no projeto Empreendedorismo Inovador mostraram
uma variagdo, com algumas empresas indicando cerca de até
15 colaboradores envolvidos, enquanto outras informaram uma
menor participagdo, com o minimo de 2 pessoas.

8. Nivel de escolaridade dos participantes do projeto

Conforme as respostas dos gestores ao questionario, entre
os participantes dos projetos, 36 possuem ensino médio, 43 tém
ensino superior, 3 possuem pos-graduagdo lato sensu, 21 sdo
mestres e 22 possuem doutorado.

9. Tecnologias emergentes que foram adotadas pela empresa

A analise do uso de tecnologias nas empresas envolvidas
na presente survey indicou que a Computagdo em Nuvem ¢ a
mais adotada entre elas, com 56,5% de participagao. Apds, vem
a Inteligéncia Artificial (IA), com 43,5%. A Internet das Coisas
(IoT) é utilizada por 26,1% dos colaboradores, enquanto Big
Data e Andlise de Dados representaram 17,4%.

As tecnologias de Manufatura Aditiva (impressdo 3D) e
Robdtica Avancada e Automacdo tém uma adogido moderada,
com 8,7% cada. Drones e Veiculos Auténomos, assim como a
Analise Bayesiana Integrada a Geoestatistica, representam, cada
categoria, 4,3%. Por fim, também apenas 4,3% dos responden-
tes afirmaram que a empresa nao adotou nenhuma tecnologia
emergente.
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Figura 16. Principais tecnologias adotadas pelas empresas envolvidas
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Fonte: Elaboracao prépria

Feedback dos gestores das spin-offs/startups criadas

“Desenvolvemos o projeto Cicatribio Social, que desenvol-
ve agdes de plantio, reprodugdo, extracao sustentavel do extrato
da mangaba, além do beneficiamento de frutos, contribuindo
com a gestdo ambiental e o desenvolvimento da bioeconomia
das regides do cerrado e da mata atlantica do estado da Bahia”
(Saulo Luis Capim - IFBaiano, campus Catu1).

“Disponibilizamos gratuitamente para a comunidade um
aplicativo para identificacao de plantas toxicas. Também pude-
mos auxiliar os produtores de queijo artesanal de Sao Jodao Del
Rei para a melhoria no processo produtivo’ (Michel Pires da
Silva — Cefet-MG).

Survey (Impactos) - consumidores dos produtos e servi-
¢os gerados

Este questionario coletou indicadores de impacto dos con-
sumidores em relagdo aos produtos e servigos oferecidos pelas
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empresas criadas a partir dos projetos do Empreendedorismo
Inovador. Obtivemos apenas trés respostas para esta pesquisa.
Para uma maior eficacia da survey e uma melhor amostragem
dos resultados, seria necessario mais envolvimento dos coorde-
nadores de projetos, atuando bem de perto com os clientes; no
entanto, isso nao foi possivel.

1. Melhoria nos processos internos

Entre os respondentes, 66,7% avaliaram que, apds a ado¢ao
do produto/servi¢o, houve melhorias apenas moderadas nos
processos internos de sua empresa/organizagao. Para 33,3%, a
percepgao foi de melhorias significativas.

Como exemplo desses ganhos nos processos internos, foi
citado o desenvolvimento de aplicagdes web para a Agricultura
4.0.

Figura 17. Avaliagao de melhorias nos processos internos da empresa/
organizacao

66, 7 % percebeu melhorias moderadas
33 y 3 % percebeu melhorias significativas

Fonte: Elaboracédo prépria
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2. Reducio do tempo para conclusio de tarefas

Aqui, também, a maioria (66,7%) considerou uma me-
lhoria moderada na redu¢ao do tempo para concluir tarefas ou
processos especificos dentro de sua empresa. Ja uma redugao
significativa desse tempo foi relatada por 33,3%.

3. Aumento na digitalizacao de documentos e dados

O processo de digitalizagdo de documentos e dados na or-
ganizacgdo teve um ganho moderado para a maior parte dos res-
pondentes (66,7%). Para 33,3%, a melhoria foi significativa. Os
resultados sugerem que ainda ha espago para aprimoramento
desse processo nas empresas.

4. Melhoria na satide dos participantes

Nesse ponto, 33,3% dos entrevistados relataram que nao
perceberam melhoria alguma em sua satide desde que comega-
ram a usar o servico/produto. Enquanto isso, 66,7% disseram
ter havido melhorias moderadas.

5. Melhoria na educac¢iao dos participantes

A documentagio e o tutorial das aplicagdes web para Agri-
cultura 4.0 foram lembrados pelos participantes da pesquisa
como fatores que proporcionaram um ganho em sua educagéo.
Como resultado do uso do produto/servigo, todos eles (100%)
responderam que essa melhoria na educagao foi moderada.

6. Melhoria na renda dos participantes

Com relagdo a uma possivel influéncia, como resultado
do uso do produto/servigo, na renda dos entrevistados, 66,7%
afirmaram que houve, sim, uma melhoria moderada. Por outro
lado, 33,3% disseram nao ter percebido melhorias nesse quesito.
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7. Melhorias em outros aspectos

Ainda com rela¢ao a melhorias na vida e no dia a dia dos
participantes, mas agora em aspectos gerais, foram aqui citados
uma facilitagdo do acesso direto a produtos frescos e organi-
cos, economizando tempo e permitindo compras de forma mais
pratica e rapida, especialmente durante periodos de restri¢ao
de mobilidade ou dificuldades de deslocamento. Houve ainda
a promoc¢ao de um senso de conexdo com os produtores locais,
gerando um impacto positivo no apoio a economia local e a sus-
tentabilidade.

Feedback dos consumidores dos produtos e servigos gerados

“Com a plataforma digital de comunicagdo e comerciali-
zagao direta entre produtores rurais e consumidores, facilita a
gestdo de vendas e otimiza a logistica de distribui¢ao de produ-
tos agricolas” (Fabiana Nascimento, institui¢ao Variedades do
Sitio).

“Foi possivel perceber um aumento da conscientizagao
dos pequenos agricultores sobre a importancia de dar aten¢ao
aos microclimas locais e também a outros fatores ambientais
relevantes” (Jean Marcel de Almeida Espinoza — IFSC, campus
Garopaba).
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RELATORIO DE BOAS PRATICAS

A avaliacao de politicas publicas desempenha um papel
fundamental na analise do impacto das ag¢des governamentais,
na identificacdo de dreas de melhoria e na prestacao de contas
a sociedade.

Este relatério destaca as boas praticas abordadas no pro-
cesso de “Capacitagao em Monitoramento e Avaliacdo de Politi-
cas, Programas e Projetos”, promovido pelo Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes).

As informagdes contidas no documento fornecem orien-
tacdes para a avaliacdo e a implementacao eficaz de politicas
publicas e se baseiam na experiéncia de execugdo do projeto
Empreendedorismo Inovador, conduzido pelo Ministério da
Educagao (MEC) e gerido com o apoio do Ifes e da Fundagao
de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (Facto).

BOAS PRATICAS

Boas praticas referem-se a métodos, processos, técnicas ou
abordagens reconhecidas como eficazes e que contribuem para
o sucesso e a eficiéncia de uma determinada atividade, projeto,
programa ou politica. Sdo geralmente desenvolvidas com base
em experiéncias anteriores, evidéncias empiricas, padrdes esta-
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belecidos ou melhores praticas reconhecidas em determinado
campo ou setor.

No contexto da gestao publica e da avaliagao de politicas,
boas praticas sdo aquelas que demonstram eficacia na concep-
¢do, implementa¢ao, monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas. Elas podem incluir métodos de andlise de problemas,
estratégias de envolvimento das partes interessadas, abordagens
de defini¢do de indicadores e avaliacao de resultados, entre ou-
tros aspectos que contribuem para o sucesso e impacto positivo
das politicas governamentais.

As boas praticas sao importantes porque fornecem orien-
tagdes solidas e baseadas em evidéncias para os tomadores de
decisdo, ajudando-os a evitar erros comuns, maximizar recur-
sos e alcangar os objetivos estabelecidos de maneira mais efi-
ciente. Além disso, promovem a transparéncia, a prestacdo
de contas e a aprendizagem continua, contribuindo para o
desenvolvimento de politicas mais eficazes e adequadas as ne-
cessidades da sociedade.

Aqui, serdo apresentadas vinte boas praticas relacionadas a
avaliagdo de politicas publicas, quais sejam:

o Compreender o monitoramento e a avaliagio como
processos complementares

A avaliagdo e o monitoramento de politicas publicas sdo
processos complementares, mas com objetivos e abordagens
distintas, sendo os dois essenciais o aprimoramento das politi-
cas publicas. A avaliagdo tem como objetivo principal analisar a
eficiéncia, eficacia, efetividade e impacto de uma politica pabli-
ca, projeto ou programa. Ela busca avaliar se os objetivos foram
alcangados, identificar o que funcionou bem e o que precisa ser
melhorado, assim como fornecer recomendagdes para aprimo-
rar a politica. A avaliagdo geralmente é realizada em momentos
especificos, como no final de um ciclo de implementagao da po-
litica, para analisar de forma mais aprofundada os resultados e
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impactos. J4 o monitoramento visa acompanhar e registrar o
progresso da implementagdo de uma politica publica em rela-
¢do aos indicadores e metas estabelecidos. Ele foca na coleta
continua de dados para verificar se as atividades estdo sendo
realizadas conforme planejado e se os resultados intermedidrios
estdo sendo alcancados.

+ Entender os conceitos de eficiéncia, eficicia e efeti-
vidade é fundamental no contexto da avaliacio de
politicas publicas

Cada um desses conceitos aborda aspectos diferentes do
desempenho de uma politica publica. A eficiéncia se concentra
na relagdo entre os recursos utilizados e os resultados obtidos, a
eficacia analisa se os objetivos foram alcangados e a efetividade
avalia o impacto na solugdo do problema que se propoe a abor-
dar. Compreender esses conceitos ajuda a estabelecer objetivos
claros e mensurdveis para uma avaliagdo abrangente. Isso per-
mite que os avaliadores identifiquem nédo apenas se os objetivos
foram alcangados (eficacia), mas também se foram alcancados
de maneira eficiente (eficiéncia) e se produziram os resultados
desejados em termos de impacto real (efetividade).

o Compreender a diferenga entre avaliagao de resulta-
dos e avaliacao de impactos

Antes de iniciar qualquer processo de avalia¢ao, é essencial
estabelecer uma compreensao clara e precisa das diferencgas en-
tre avaliacdo de resultados e avaliagao de impactos. A avaliacdo
de resultados refere-se a analise dos produtos tangiveis e das
mudangas imediatas decorrentes de uma intervencao ou poli-
tica publica. Ja a avaliagdo de impactos mede as mudancas de
longo prazo e mais amplas que ocorrem na sociedade como re-
sultado da interven¢do. Embora sejam distintas, a avaliagdo de
resultados e a avaliagdo de impactos ndo devem ser vistas como
processos isolados. Idealmente, elas devem ser complementares
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e integradas ao longo do ciclo de vida da politica ou interven-
¢do, proporcionando uma visdo abrangente e continua do seu
desempenho e impacto.

o Realizar avaliacao ex ante

A avaliagao das politicas publicas deve comegar no nasce-
douro, a fim de verificar se respondem a um problema bem deli-
mitado e pertinente. Essa abordagem proativa, conhecida como
avaliacdo ex ante, desempenha um papel fundamental na ma-
ximizagdo do impacto das intervengdes governamentais. Nesse
sentido, as atividades de monitoramento e avaliacdo devem ser
pensadas antes da implementagdo da politica publica, o que re-
quer a defini¢do prévia dos indicadores e das agdes necessarias,
assim como a designa¢ao de responsaveis, o estabelecimento de
cronogramas e métodos para o desenvolvimento dessas agdes
e a comunicag¢do dos resultados obtidos. Durante a andlise ex
ante, também ¢é importante estimar o potencial impacto da po-
litica proposta, bem como identificar e avaliar os riscos associa-
dos a sua implementagdo. Isso ajuda a prever possiveis efeitos
colaterais indesejados e a desenvolver estratégias de mitigagao
apropriadas.

« Diagnosticar o problema de forma precisa

Antes mesmo de conceber uma politica publica/projeto,
é essencial realizar uma andlise aprofundada para identificar
e definir claramente o problema a ser abordado. Isso envolve
uma compreensao detalhada das causas subjacentes, das di-
mensdes do problema e do publico-alvo afetado. Muitas vezes,
varias questoes podem ser mencionadas como problema, mas é
preciso destacar aquela que é mais relevante e impactante para
a sociedade. Isso pode ser realizado por meio de consultas a
especialistas, analise de dados e feedback de partes interessadas.
Além disso, ¢ essencial justificar a interven¢ao por meio de evi-
déncias solidas, como dados quantitativos e estudos qualitativos
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que demonstrem a relevancia e a gravidade do problema a ser
enfrentado. Essa etapa é fundamental para garantir que a politi-
ca proposta esteja alinhada com as necessidades reais da popu-
lagdo e seja eficaz na resolugdo do problema. Uma boa pratica
nesse sentido é a analise de relatérios de avaliagdes anteriores e
de documentos relacionados a politica em questao. Essa pratica
permite identificar lacunas de informacao, revisar hipoteses e
técnicas de avaliagdo, bem como obter insights sobre o histérico
e 0s objetivos da politica.

o Levantar hipoteses e realizar brainstorming

Uma boa pratica ¢ realizar sessdes de brainstorming para
levantar hipoteses sobre as possiveis causas que contribuem
para a existéncia do problema identificado. Reunir uma equipe
multidisciplinar de especialistas e partes interessadas pode ge-
rar insights valiosos e identificar diferentes perspectivas sobre o
problema em questao.

o Elaborar a Arvore do Problema

Utilizar a ferramenta didatica da arvore do problema para
visualizar de forma clara e estruturada as relagdes entre os efei-
tos, o problema definido e as causas associadas a sua existéncia.
No topo da arvore, sdo listados os efeitos que o problema gera
na sociedade; no meio, o problema é definido com precisdo; e
nas raizes, sdo identificadas as causas que contribuem para a
ocorréncia do problema.

o Revisar a literatura e bases de dados

Realizar uma revisao sistematica da literatura e consultar
bases de dados relevantes para verificar as associagdes verifica-
das entre o problema e suas causas. Isso ajuda a fundamentar
as hipdteses levantadas e identificar outros determinantes que
podem estar relacionados ao problema, mas que nao foram ini-
cialmente considerados.



Monitoramento e avaliagao de politicas publicas:
a experiéncia do Edital de Apoio ao Empreendedorismo Inovador da Setec/MEC 91

o Analisar a evolucao dos indicadores relacionados ao
problema

E importante apresentar a evolugdo dos indicadores rela-
cionados ao problema ao longo do tempo. Isso permite compre-
ender melhor a magnitude do problema, sua tendéncia ao longo
dos anos e quaisquer mudangas significativas que tenham ocor-
rido. Essa analise ajuda a contextualizar o problema e justificar a
necessidade de intervengdo por meio de politicas publicas.

o Elaborar o Modelo Légico do projeto, politica ou
programa

Utilizar o modelo légico como uma ferramenta visual para
representar a estrutura logica da politica publica, destacando as
relagdes de causa e efeito entre as atividades, os resultados inter-
medidrios e os impactos esperados. O modelo légico ajuda a or-
ganizar as informagoes de forma clara e sistematica, facilitando
a compreensdo das relagdes entre os componentes da politica e
a identificacao das principais areas de intervengao.

o Envolver as partes interessadas

Envolver as partes interessadas no processo de avaliagdo,
incluindo representantes da sociedade civil, especialistas, grupos
afetados e drgaos governamentais pertinentes, promove a partici-
pagdo, transparéncia e legitimidade na tomada de decisao.

o Definir claramente os objetivos da avaliacao

Antes de escolher o tipo de avaliacdo a ser realizado, é fun-
damental ter uma compreensao clara dos objetivos especificos
que se pretende alcangar com o processo de avaliagdo. Se o ob-
jetivo é entender como os produtos ou resultados imediatos de
uma politica estao sendo alcancados, uma avaliacdo de resul-
tados é mais adequada. Por outro lado, se o objetivo é compre-
ender o impacto mais amplo e de longo prazo da politica na



Monitoramento e avaliagdo de politicas publicas:
92 a experiéncia do Edital de Apoio ao Empreendedorismo Inovador da Setec/MEC

sociedade, uma avaliagdo de impactos é necessaria. Além dis-
so, é importante levar em considera¢do o tempo e os recursos
disponiveis ao decidir entre avaliagdo de resultados e avaliagdo
de impactos. Avaliagdes de impacto geralmente requerem mais
tempo, recursos e expertise técnica devido a sua complexida-
de e abrangéncia. Portanto, se os recursos sao limitados ou o
tempo é restrito, pode ser mais viavel realizar uma avalia¢ao de
resultados inicialmente e, posteriormente, expandir para uma
avaliagdo de impactos mais abrangente, conforme necessario.

« Selecionar métodos e abordagens adequadas

Uma vez estabelecidos os objetivos da avaliagdo, é impor-
tante selecionar os métodos e abordagens mais adequados para
cada tipo de avaliacao. Para avaliagdo de resultados, podem ser
utilizados métodos quantitativos e qualitativos para medir a re-
alizagdo de metas e objetivos especificos. Enquanto os métodos
quantitativos permitem a mensura¢ao objetiva de resultados, os
métodos qualitativos fornecem insights detalhados e contextu-
alizados sobre a implementacio da politica e as percep¢des dos
beneficiarios. Essa combina¢ao de métodos permite uma ava-
liagdo mais completa, considerando diferentes perspectivas e
garantindo uma analise robusta e fundamentada. Ja para a ava-
liagao de impactos, geralmente sdo necessarios métodos mais
complexos, como estudos longitudinais, analises de regressao,
analise de dados em painel, entre outros.

o Definir indicadores de monitoramento e avaliagao

A defini¢do de indicadores quantitativos e qualitativos
apropriados no desenho da politica é essencial para a avaliagdo
da eficacia, eficiéncia e efetividade da agao publica. Esses indi-
cadores permitem mensurar o progresso da politica, comparar
os resultados alcancados com as metas estabelecidas e avaliar o
impacto das intervengoes realizadas.
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o Garantir flexibilidade e adaptabilidade

Ao longo do processo de implementagdo e avaliagdo, é es-
sencial estar aberto a ajustes e modificagdes com base nos resul-
tados e nas mudancas no contexto. As politicas publicas devem
ser capazes de se adaptar a novas informacdes, desafios inespe-
rados e feedback das partes interessadas, garantindo assim sua
relevancia e eficacia continuas ao longo do tempo.

o Promover a capacitacao e desenvolvimento de com-
peténcias

Investir na capacitagdo e desenvolvimento de competéncias
dos envolvidos no processo de avaliagdo é uma boa pratica. Isso
inclui fornecer treinamento em métodos de avaliagio, analise de
dados, elaboracédo de relatdrios e comunicagao de resultados. Ao
capacitar os profissionais envolvidos na avaliacdo, aumenta-se a
qualidade e a eficacia do processo, garantindo uma analise mais
rigorosa e informada. Além disso, a capacita¢ao continua ajuda a
construir uma cultura organizacional que valoriza a aprendiza-
gem e a exceléncia na avaliagdo de politicas publicas.

o Estabelecer mecanismos de melhoria continua e
aprendizado organizacional

A avaliagdo de politicas publicas ndo deve ser vista apenas
como um exercicio isolado, mas sim como parte de um processo
continuo de aprendizado organizacional. E crucial que os gesto-
res publicos e as institui¢des responsaveis pela implementagao
das politicas utilizem os resultados das avaliagdes para apren-
der com as experiéncias passadas, identificar ligdes aprendidas
e boas praticas, e aplicar esse conhecimento para aprimorar fu-
turas intervengdes. Isso pode incluir a criagao de plataformas de
compartilhamento de conhecimento, workshops de capacitagao
e grupos de discussao para analisar e refletir sobre os resultados
da avaliagdo.
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o Garantir a sustentabilidade das mudancgas propostas

Ao desenvolver recomendagdes, é importante considerar
a sustentabilidade das mudancas propostas a longo prazo. Isso
envolve avaliar ndo apenas a viabilidade técnica e econdmica
das recomendagdes, mas também sua aceitacao politica, apoio
da sociedade civil e alinhamento com os valores e prioridades
governamentais.

o Fomentar a transparéncia e prestacao de contas

Uma boa pratica ¢ garantir a transparéncia e a prestagdo
de contas durante todo o processo de avaliacdo. Isso inclui
compartilhar regularmente informagdes sobre o andamento da
avaliacdo, os critérios utilizados, os métodos empregados e os
resultados obtidos com todas as partes interessadas. A trans-
paréncia e a prestacdo de contas sdo essenciais para promover
uma cultura de responsabilidade e governanga no ambito das
politicas publicas.

o Comunicar os resultados da avalia¢ao de forma clara

Uma comunicagao clara e efetiva é essencial para garantir
que os resultados da avaliagdo sejam compreendidos e utilizados
pelos diversos publicos interessados. Relatérios e documentos
de avaliagdo devem ser redigidos de forma acessivel, utilizando
linguagem simples e evitando jargdes técnicos excessivos. Além
disso, é importante utilizar multiplos canais de comunicagdo
para disseminar as informag¢des, como reunides publicas, mi-
dias sociais, websites e publicacdes impressas.

As boas praticas apresentadas aqui destacam a importan-
cia da avaliacdo de politicas publicas como uma ferramenta
fundamental para garantir um impacto positivo das interven-
¢Oes governamentais. Ao compreender e aplicar essas praticas,
os gestores podem aprimorar significativamente o processo de
formulagdo, implementagao e avaliagdo de politicas, promoven-
do uma governanga mais transparente, responsavel e eficaz.
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E importante salientar que esse conjunto de boas préticas
nao é exaustivo e pode ser adaptado de acordo com o contex-
to especifico de cada politica ou intervencao. A flexibilidade e
a capacidade de adaptagdo sdo essenciais para garantir que as
avaliagdes sejam relevantes, oportunas e uteis para informar a
tomada de decisoes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O estabelecimento de um Sistema de Monitoramento e
Avaliagao (M&A) para o projeto Empreendedorismo Inovador
foi fundamental para garantir a avaliagdo dos resultados e dos
impactos da iniciativa, bem como a promog¢ao do aprendizado
continuo ao longo de sua implementagao.

Com base no que foi apresentado ao longo desta obra, é
possivel afirmar que o ciclo de capacitagdes em M&A cumpriu
plenamente os objetivos estabelecidos pelo projeto, ficando evi-
dente a importancia de monitorar e avaliar politicas publicas
como uma ferramenta essencial na compreensao do real impac-
to de suas agdes.

Mais do que mensurar resultados, o ciclo de capacitagdes
mostrou a necessidade de se promover uma cultura de aprendi-
zado organizacional, permitindo adaptagdes continuas as mu-
dangas de contexto e as novas demandas que surgem ao longo
da sua execug¢ao.

Uma vez que o Sistema de M&A visa fornecer informagoes
estratégicas para subsidiar a tomada de deciséo, identificar pro-
blemas, corrigir rumos e promover o aprendizado continuo, no
contexto do projeto Empreendedorismo Inovador, ele serve para:

o Acompanhar o progresso do projeto: permite acom-
panhar de forma continua e sistematica o desenvolvi-
mento das atividades do projeto, identificando desvios
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em relagao ao planejado e facilitando a corre¢do de ru-
mos conforme necessario;

o Avaliar o impacto das iniciativas: ajuda a avaliar o
impacto das agdes implementadas pelo projeto, tanto
em termos de resultados imediatos quanto de efeitos a
longo prazo na promogdo do empreendedorismo e da
inovagao;

o Fornecer informagdes para tomada de decisdo: fornece
informacdes objetivas e baseadas em evidéncias para
subsidiar a tomada de decisdes dos gestores e demais
partes interessadas no projeto, permitindo que sejam
feitas escolhas informadas e estratégicas;

« Promover a transparéncia e a prestacao de contas: do-
cumenta de forma sistematica o desempenho e os re-
sultados do projeto, promovendo a transparéncia e a
prestacdo de contas perante os financiadores, parceiros
e beneficidrios do projeto;

« Facilitar o aprendizado organizacional: permite que li-
¢des aprendidas ao longo da implementagao do proje-
to sejam identificadas e compartilhadas, contribuindo
para o aprendizado organizacional e o aprimoramento
de futuras iniciativas.

Desenvolvimento de competéncias empreendedoras e ino-
vadoras, criagdo de novos empreendimentos, fortalecimento de
ambientes favoraveis a geracao de modelos de negdcios mais
avancados, atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova-
a0, uso de tecnologias emergentes, produgdes cientificas. Esses
sao s6 alguns dos tantos valores percebidos nos diversos pro-
jetos espalhados por todo o pais, que foram beneficiados pelo
apoio do Empreendedorismo Inovador.

Os indicadores e metas, aliados aos instrumentos de coleta
de dados, como as surveys aplicadas a diferentes stakeholders,
proporcionaram uma visdo abrangente do alcance do projeto.
Os resultados coletados confirmaram a relevéncia e os impac-
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tos positivos da iniciativa, especialmente na vida de estudantes
e professores de diversos campi da Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnolégica do pais.

Além disso, ao sistematizar todo esse corpo de conheci-
mentos sobre o projeto e atividades de M&A, o Ifes reforca seu
compromisso com a exceléncia, a transparéncia e a prestagao de
contas, e facilita a consolida¢do de boas praticas da instituicdo e
de sua relagdo com organizagdes parceiras.
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